Ref. 201524 Berger-Levrault (1309)

DEPARTEMENT DE LA REUNION

PROCES-VERBAL
des délibérations du Conseil Municipal

L*An Deux Mille Vingt-Six, le Neuf Juin, le Conseil Municipal de la Commune
de Les Trois-Bassins, réguliérement convoqué, s’est réuni a la Mairie - Salle du Conseil - sous la présidence
de M. PAUSE Daniel, Maire.

Le Président, déclare la séance ouverte a 18h00, puis procéde a I'appel des
Conseillers Municipaux.

PRESENTS

M. ZEPHIR Jackson (1¥ Adjt) - Mme SADEYEN Cathy (2'™ Adjt) - M. SADEYEN
Frédéric (3°™ Adjt) - Mme SANDANCE Chantal (4™ Adjt) - M. VAITY Bruno Joseph (5™ Adjt) -
M. POTHIN Joseph (7™ Adjt) - Mme HOARAU Gertrude Marie Josée (8"™ Adj) -
M. BANGUI Mamode - M. LIN-KWANG Joseph - Mme DE LAVERGNE Agathe - M. THOMAS
Alexandre - Mme CUVELIER Marie Yveline - Mme MBAJOUMBE France-Meige -
M. MAURIN Jorris - M. GIQUIAUD Gaél - M. AMANY-SAVRIMOUTOU Sully Emilien -
Mme ZITTE Marie Murielle - Mme FONTAINE Anais - Mme FRANCOISE Ingrid -
M. ADMETE Mathieu - Mme ACCOT Andrée Marie - Mme TAMON Marie Aline - M. AURE Fabien -
M. PERMALNAIKEN Giovani.

EXCUSES

Mme JANNIN Marie Jocelyne (Procuration donnée a M. ZEPHIR Jackson)
Mme ZITTE Danielle (Procuration donnée 8 Mme ZITTE Marie Murielle)
M. DENNEMONT Jacques (Procuration donnée a M. AURE Fabien)

ABSENTE
Mme ABSYTE Brigitte

Les conditions de quorum étant remplies, I’ Assemblée peut valablement délibérer.

Mme HOARAU Gertrude Marie Josée, qui accepte, est désignée pour remplir les
fonctions de secrétaire de séance,

Le Maire donne lecture de I'ordre du jour de la réunion.
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REUNION DU CONSEIL MUNICIPAL DU 09 JUIN 2026

ETAT DES PRESENCES

NOM - PRENOMS

EMARGEMENT

PAUSE Daniel

ZEPHIR Jackson

SADEYEN Cathy

SADEYEN Frédéric

SANDANCE Chantal

VAITY Bruno Joseph

JANNIN Marie Jocelyne

POTHIN Joseph

HOARAU Gertrude Marie Josée

BANGUI Mamode

LIN-KWANG Joseph

ZITTE Danielle

DE LAVERGNE Agathe

o i o | '
ﬂ‘?—»emub’W

[ F -

THOMAS Alexandre

_,Atﬁjsé de réception en préfecture
-219740230-20260827-de-27082026-1_1-Df
Date de télétransmission : 04/09/2026

de récerlion préfecture : 04/09/2026

/




ABSYTE Brigitte

CUVELIER Marie Yveline ﬂ%

M'BAJOUMBE France-Meige Wﬁ(%ﬁ,

MAURIN Jorris

GIQUIAUD Gaél

AMANY-SAVRIMOUTOU Sully Emilien J%U%f/

ZITTE Marie Murielle

FONTAINE Anais

FRANCOISE Ingrid

ADMETE Mathieu

ACCOT Andrée Marie

TAMON Marie Aline

DENNEMONT Jacques

AURE Fabien

PERMALNAIKEN Giovani

Accued do o it o0 nié‘er‘hlrn
974-219740230-20260827-de-27082026-1_1-DE
Date de télétransmission : 04/09/2026

Date de réception préfecture : 04/09/2026




Ref. 201 %24 Berger-Levraylt (1309)

ORDRE DU JOUR

| 1- AFFAIRES GENERALES ]

AFFAIRE N°1.1:

AFFAIRE N° 1.2 :

AFFAIRE N° 1.3 :

Approbation du contenu de la rédaction du procés-verbal des délibérations en
date du 23 avril 2026

Rapport des mandataires 2025 — SPL. MARAINA

Avis préalable 4 'implantation de la micro-créche « Le paradis des enfants
I»

2- AMENAGEMENT

AFFAIRE N° 2.1 :

AFFAIRE N°2.2;

AFFAIRE N° 2.3 :

Transfert de compétence en matiére d’élaboration des documents
d’urbanisme - Plan Local d’Urbanisme (PLU)

Acquisition et portage par I’EPF Réunion du terrain cadastr¢ AH 617
situé 19 rue Frangois De Mahy destiné a la structuration du centre-ville —
Passation d’une convention d’acquisition fonciére et de portage N° 23 25 (2
entre la Commune et 'EPF Réunion

Déconstruction, réhabilitation du batiment LAIPE et extension de ’hétel de
ville de Trois-Bassins — Révision de ’enveloppe budgétaire

3-RH

AFFAIRE N°3.1:

AFFAIRE N°3.2:

AFFAIRE N°3.3:

AFFAIRE N° 3.4 :

AFFAIRE N°3.5:

AFFAIRE N° 3.6 :

AFFAIRE N°3.7:

AFFAIRE N° 3.8 :

Création d’un Comité Social Territorial commun entre la collectivité, le
CCAS de Les Trois-Bassins et la Caisse des écoles

Modalités de fonctionnement du Comité Social Territorial et de la Formation
Spécialisée en matiére de Santé, de Sécurité et de Conditions de Travail

Personnel communal — Modification du tableau des emplois et des effectifs par
création de poste — Emploi permanent — Systéme informatique

Personnel communal - Modification du tableau des emplois et des effectifs par
création de postes — Emplois permanents — Vie scolaire

Modification du tableau des emplois et des effectifs par création de postes —
Emplois non permanents —Accroissement temporaire d’activité

Modification du tableau des emplois et des effectifs par création de postes —
Accroissement temporaire d’activité ~ Emplois non permanents ~ Substitution
au PEC

Modification du tableau des emplois et des effectifs par création de postes —
Emplois non permanents — Accroissement saisonnier d’activité

Actualisation des montants des indemnités d’astreinte — Autres filiéres
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Ref. 201 524 Berger-Levrault {1309)

AFFAIRE N°3.9: Demande de rencuvellement d’agrément au titre de !’engagement service

civique

6- FINANCES

AFFAIRE N°6.1 : Abrogation de la délibération n° 6.8 du Conseil municipal du 31 octobre 2024
relative & 'opération « Création d’un parking en silo en centre-ville » —
Validation du plan de financement — Fonds de concours du TCO

AFFAIRE N° 6.2 : Opération « Création de deux salles de veillée mortuaire » — Validation du
plan de financement — Fonds de concours du TCO

AFFAIRE N° 6.3 : Opération « Création d’une salle polyvalente » — Validation du plan de
financement — Fonds de concours du TCO

AFFAIRE N° 6.4 : Adhésion a la médiation 4 Ia consommation — Salle de veillée mortuaire

AFFAIRE N° 6.5 : Approbation de la redevance d’occupation des salles de veillée de
Trois-Bassins — Actualisation

AFFAIRE N°1.1: Approbation du contenu de la rédaction du procés-verbal des délibérations en

date du 23 avril 2026

Le Maire met aux voix le procés-verbal de la séance du 23 avrit 2026.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, ef s'ils souhaitent
avoir un complément d'informations ou d'explications.

1l est acté qu’aucune remarque ni demande d'information n'a été formulée par les membres présents.

Le Conseil Municipal, délibérant, approuve a la majorité {4 voix contre:
Mme ACCOT Andrée Marie - Mme TAMON Marie Aline - M. DENNEMONT Jacques - M. AURE
Fabien), le procés-verbal.

AFFAIRE N© 1.2 : Rapport des mandataires 2025 — SPL MARAINA

Rapporteur : M. ZEPHIR Jackson

Contexte

Par délibération en date du 09 avril 2026, Moensieur ZEPHIR Jackson a été désigné comme représentant de la
commune au conseil d’administration et & I’assemblée spéciale de la SPL.

Conformément aux dispositions de I’article L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, les

collectivités territoriales actionnaires d’une société publique locale sont tenugs de presenter 4 [eUr assempice
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Ref, 200 524 Berger-Levrault {1309)

délibérante un rapport annuel retragant ’activité de la société, sa situation financiére et [’exercice du contrdle
analogue.

La commune de Les Trois-Bassins, actionnaire de la SPL MARAINA depuis sa création, est destinataire du
rapport des mandataires pour 'exercice 2025, approuvé par les instances de la société et transmis aux
collectivités actionnaires.

La présente délibération a pour objet de :

= prendre acte du contenu de ce rapport,
»  apprécier I"activité et la situation financiére de la SPL MARAINA,
»  confirmer I’intérét pour la commune de disposer de cet outil d’ingénierie publique.

Rappel du réle et de I'intérét de la SPL MARAINA pour la commune

La SPL. MARAINA est un outil mutualisé d’ingénierie publique intervenant exclusivement pour fe compte
de ses actionnaires, dans les domaines :

= deI'aménagement,

s de la construction,

= des études préalables,

*  delaconduite d’opérations et de |’assistance & maitrise d’ouvrage.

Ce mode d’intervention, fondé sur le contrdle analogue, permet aux collectivités, et notamment aux
communes de petite et moyenne taille, de :

»  gécuriser juridiquement et techniquement leurs projets,

= bénéficier de compétences spécialisées,

*  maitriser les délais, les cofits et les procédures de commande publique,
* mutualiser les moyens et limiter le recours & des prestataires extérieurs.

Pour la commune de Les Trois-Bassins, la SPL constitue un levier opérationnel structurant pour la mise en
ceuvre de projets communaux complexes,

Eléments saillants du rapport des mandataires 2025

1. Gouvernance et controle analogue

L’année 2025 a été marquée par un fonctionnement régulier et conforme des instances :

= 3 Conseils d’administration,

= 3 Assemblées spéciales,

= 1 Assemblée générale,

* 6 comités techniques,

» 13 comités de contrdle analogue.

La participation des représentants des coliectivités témoigne d’un contréle analogue effectif, garantissant la
maitrise publique des orientations stratégiques et des décisions opérationnelles.

2. Activité opérationnelle
Le chiffre d’affaires réalisé en 2025 s’éléve a 1,864 ME HT, soit une hausse de +11 % par rapport & 2024,

Le taux de réalisation atteint 96,2 % du prévisionnel, traduisant une bonne maitrise de Factivité.
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Ref, 201 524 Berger-Levrault {1309}

L activité se répartit de la maniére suivante :

* 51 % en aménagement,
* 49 % en construction.

La part du chiffre d’affaires hors Région Réunion atteint 50,96 %, confirmant la montée en puissance de
communes et intercommunalités, y compris de taille modeste.

Pour la commune de Les Trois-Bassins, deux opérations étaient actives en 2023, correspondant a une
rémunération de 11 k€. Ce niveau est en baisse par rapport a 2024 (23 K€), ce qui s’explique par des facteurs
operationnels propres aux projets communanx.

3. Commande publique

En 2025, la SPL MARAINA a notifié :

] 120 marchés et actes d’achats,
*  pour un montant total de 31,6 M€ TTC.

Ces données illustrent :

= lacapacité de la SPL a gérer des volumes financiers significatifs,
= la sécurisation des procédures de marchés publics pour le compte des collectivités,
= une forte expertise en matiére d’opérations d’aménagement et de travaux,

4. Situation financiére

Les résultats financiers traduisent une amélioration significative de la situation de la sociéte

»  Excédent brut d’exploitation : 272 K€ {contre -10 K€ en 2024),
»  Capacité d’autofinancement : 295 K€ (contre 25 K€ en 2024),
=  Résultat net : +26,8 KE.

Cette évolution positive résulte de la hausse de 'activité et de la maitrise des charges, notamment de
personnel.

5. Perspectives et risques

Quelgues éléments appellent toutefois une vigilance :

*  maintien d’un report & nouveau négatif, en cours de résorption,
*  provisions importantes (263 K€) lices & des contentieux,
= allongement des délais de paiement (105 jours en moyenne).

Ces éléments restent maitrisés et n'altérent pas la trajecteire globale positive.

6. Perspectives et risques

La SPL MARAINA bénéficie :

»  d’un portefeuille d’environ 60 opérations actives,
»  d’une activité assurée pour 2026 et les années suivantes,
= d’une reconnaissance croissante de son expertise.

Aucun risque majeur susceptible de remettre en cause la pérennité de la société n’est identifie.
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Ref. 201 524 Berger-Levrault {1309)

Appréciation et enjeux pour la commune

Au regard des éléments présentés, il ressort que :

» |a SPL MARAINA connait une activité en croissance et diversifiée,

® 33 situation financiére est assainie et en amélioration,

= son modéle économique est solide et résilient,

= ¢lle constitue un outil performant d’ingénierie publique au service des collectivités.

Ceci exposé, le Maire demande awx élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, et s 'ils souhaitent
avoir un complément d 'informations ou d'explications.

Il est acté qu'aucune remarque ni demande d’information n’a été formulée par les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a I’unanimité, prend acte du rapport
de P'exercice 2025 présenté par le représentant de la collectivité au sein de la SPL MARAINA.

AFFAIRE N° 1.3 : Avis préalable 3 'implantation de la micro-créche « Le paradis des enfants
In

Rapporteur : Mme ZITTE Marie Murielle

Dans le cadre de la Convention territoriale globale (CTG) couvrant la période
2021 a 2025, la commune avait inscrit, parmi ses actions, la création d’une micro-créche portée par
I’association Le Paradis des Enfants sur le secteur de Bois de Néfles.

La loi n° 2023-1196 du 18 décembre 2023 pour le plein emploi, et plus
particulierement son titre I'V relatif & la gouvernance de 'accueil du jeune enfant (article [7), est venue
préciser le role prépondérant des communes, désormais désignées comme « autorités organisatrices de
I’accueil du jeune enfant ». Cette évolution s’inscrit dans le prolongement des dispositions du code de
’action sociale et des familles, notamment son article L. 214-1,

Depuis le 1¢ janvier 2025, larticle 18 de cette méme loi prévoit que
« Le projet de création, d'extension ou de transformation d'un établissement ou d'un service de droifl privé
accueillant des enfants de moins de six ans fait objet, préalablement & la demande d'autorisation
mentionnée au premier alinéa, d'un avis favorable de ['autorité organisatrice de ['accueil du jeune enfant
compétente au titre du 3° du [ de article L. 214-1-3 du code de 'action sociale et des familles. L avis est
rendu au regard des besoins recensés sur son territoire. »

Ces dispositions sont reprises en des termes identiques & I'article L. 2324-1 du
code de la santé publique.

Ainsi, depuis cette date, tout projet de création, d’extension ou de transformation
d’un élablissement ou service privé d’accueil du jeune enfant est soumis a un avis préalable de ia
commune, en sa qualité d’autorité organisatrice de 1’accueil du jeune enfant. Cet avis est formalisé par
délibération du conseil municipal.
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Ref. 201 524 Bergear { evrault {1309)

La commune dispose d’un délai de quatre mois pour se prononcer. A défaut de
réponse dans ce délai, [’avis est réputé favorable.

Cet avis est le préalable & la demande d’autorisation d’ouverture de
I’établissement délivrée par le Département. Aussi, suite aux travaux réalisés et conformément a la loi plein
emploi, le Département souhaite un courrier d’avis d’implantation.

Dans ce cadre, I'association « le paradis des enfants » dont le siége social est situé
au 142 route Hubert DELISLE, sollicite le Conseil Municipal pour obtenir un avis favorable concernant
I'implantation de la micro-créche « le paradis des enfants 3 » d’une capacité de 12 places situce au 02
impasse LANSAM, le clos des liserons, 97426 Les Trois-Bassins. La demande a été faite par dépdt du
Cerfa 17579*01 avec les piéces nécessaires a [Vinstruction du dossier en date du 18 mai 2026.

Elle propose un accueil régulier et occasionnel en horaire de jour (7h(0-18h00).
Elle prévoit également la création de places en accueil inclusif.

Le mode de tarification appliqué aux familles est celle de la Prestation de Service
Unique {(PSU) favorisant ["accessibilité et la mixité sociale.

Le diagnostic de territoire établi dans le cadre de la Convention Territoriale
Globale 2026-2030 avait déja intégré ce développement de place dans son potentiel d’accueil en matiére de
petite enfance.

Au regard de ces éléments, il est proposé au Conseil Municipal de rendre un avis
favorable a I'implantation de la micro-créche « le paradis des enfants 3 » pour une capacité de 12 places.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remargues, et s'ils souhaitent
aveir un complément d'informations ou d’explications.

Il est acté qu'aucune remarque ni demande d'information n'a éié formulée par les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a I’'unanimité :

- émet un avis favorable a I'implantation de la micro-créche « Le paradis des
enfants 3 » sur le quartier de Bois de Nefles pour une capacité de 12 places située au 02 impasse LANSAM,
le clos des liserons, 97426 Les Trois-Bassins ;

autorise le Maire, ou toute personne habilitée, & signer tous les documents

relatifs 4 ce dossier.

AFFATRE N°2.1: Transfert de compétence en matiére d’élaboration des documents
d’urbanisme - Plan Local d’Urbanisme (PLU)

Rapporteur : Mme SANDANCE Chantal

La loi N° 2014-366 du 24 mars 2014 pour 'accés au logement et un urbanisme
rénové (ALUR) prévoit le transfert de [a compétence relative au PLU ou aux documents d'urbanisme tenant
lieu de PLU. La procédure se traduit par un transfert de plein droit qui entrainera une modification des

COI’I’IPE’[EI’ICQS obhgatmres en matiére d’ amenagement du territoire.
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Cette méme loi prévoit la possibilité pour fes communes de s’ opposer & ce transfert
dans les conditions suivantes :

®  une opposition de minimum 25 % des communes membres ;
= représentant au moins 20 % de la population.

Par délibération en date du 12 novembre 2020, le Conseil Municipal s’est opposé
au transfert de la compétence relative au PLU a la communauté d’agglomération du Territoire de I'Ouest.

Dans ce contexte, il apparait particuliérement inopportun de transférer & un échelon
intercommunal la compétence Plan Local d'Urbanisme qui permet aux communes et aux conseils
municipaux de déterminer librement 1’organisation de leur cadre de vie en fonction des spécificités locales,
d’objectifs particuliers de préservation patrimoniale ou naturelle et selon des formes urbaines qui peuvent
différer d’une commune a I’ autre.

Des documents intercommunaux de planification (SCOT, PLH, PDM...} viennent
par ailleurs compléter le volet urbanisme communal, que ce soit en termes d’habitat ou de déplacement. Ces
documents sont pris en compte dans le PLU communal qui doit [eur étre compatible.

Cette opposition doit étre renouvelée suite a l'élection du président du TCO
consécutive au renouvellement général des conseils municipaux et communautaires.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, et s'ils souhaitent
avoir un complément d'informations ou d explications.

M. AURE Fabien souhaite savoir qui siége & la commission aménagement du Territoire de 'Ouest.

Le Maire lui indique qu'il s'agit de Mme SANDANCE Chantal, en lui précisant que les dispositions en
vigueur permettent & un élu communal de siéger aux différentes commissions du TO, qui émet un avis et
n’exerce pas un pouvoir de décision.

1l est acté qu'aucune autre remarque ni demande d 'information n’a été formulée par les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a I'unanimité, s’oppose au transfert
de la compétence relative au PLU a la communauté d’agglomération du Territoire de ’Quest.

AFFAIRE N°2.2: Acquisition et portage par 'EPF Réunion du terrain cadastré AH 617 situé
19 rue Frangois De Mahy destiné a la structuration du centre-ville — Passation
d’une convention d’acquisition fonciére et de portage N° 23 25 02 entre la
Commune et ’EPF Réunion

Rapporteur : Mme SANDANCE Chantal

11 est rappelé & I’assemblée que [’ Etablissement Public Foncier de la Réunion (EPF
Réunion) a été créé en vue de la réalisation de toutes acquisitions fonciéres et immobilieres, pour le compte
de ses membres ou de toute personne publique, en vue de la constitution de réserves fonciéres ou de la
réalisation d’actions ou d’opérations d’aménagement.
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Dans ce cadre, la Commune a sollicité I'EPF Réunion pour qu'il se porte acquéreur

du bien décrit ci-dessous, en vue de constituer une réserve fonciére nécessaire a la mise en ceuvre de la
structuration du centre-ville :

Lieu-dit : Centre-ville

. . . Contenance cadastrale
Section Numéro Adresse du bien ou emprise & acquérir
AH 617 19 rue Frangois de Mahy 581 m?

Zonage au P.L.U. approuvé : Uaa

Situation au PPR(s) : Prescription (100 %)

Servitudes publiques ou conventionnelles : Pas de servitude identifiée

Nature du bien : Terrain béti sur lequel est édifiée une maison individuelle de plain-pied de type F5
d’une superficie d’environ 150 m? & réhabiliter, destinée a étre démolie par I'acquéreur

Etat d’occupation : Libre de toute location ou occupation a la date de [’acte

A cet effet, 'EPF Réunion a transmis un projet de convention d’acquisition

fonciére et de portage N° 23 25 02, 4 intervenir entre la Commune et I’établissement.

Les éléments essentiels contenus dans ladite convention sont repris ci-aprés :

Le prix d’acquisition du foncier par ’EPFR est de 200 000 euros, établi au vu de I’avis du service des
domaines n°® AD 2025-97423-87438 du 18/12/2025.

La durée de portage est de 4 ans, & compter de ’acquisition par 'EPF Réunion avec un différé de
paiement de 2 ans.

Le taux de portage est de 0,75% I’an, ce qui fera, pour la Commune, a partir de 2028, 3 (trois)
échéances de paiement d’un montant de 68 166,67 € HT (68 294,17 € TTC)/an.

La destination prévue est un EQUIPEMENT PUBLIC concourant a la structuration du centre-ville.

S’agissant d’un terrain supportant des constructions, la convention prévoit la possibilité de démolition
des constructions qui v sont édifiées par 'EPF Réunion dés aprés acquisition ; il est convenu que I'EPF

Réunion confirme a la Commune la prise en charge technique et financiére des travaux de désamiantage
et de démolition.

Gestion du bien : L’EPF Réunion reste gestionnaire du bien jusqu'a cette prise de décision ou de la
réalisation par ce dernier des travaux de démolition demandés par la Commune.

Aux termes de cette convention, la Commune peut demander a I'EPF Réunion que la cession se réalise,
dans les mémes conditions, méme aprés plusieurs années de portage, au profit d’un tiers, dénommeé le
repreneur, qui devra obligatoirement étre un EPCI, une autre personne publigue, une société d’économie
mixte ou un bailleur social.

Cette acquisition étant destinée a accueillir un équipement public au sein du périmétre d’une Opération
de Revitalisation du Territoire (ORT) liée au programme « Petite Ville de Demain » (PVD), elle
pourrait bénéficier de bonifications au titre des subventions de I'EPFR en faveur des équipements
publics structurants, lesquelles, en cas d’éligibilité, seront actées par avenant medificatif.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, el s'ils souhaitent
avoir un complément d'informations ou d'explications.

1l est acté qu'aucune remargue ni demande d'information n'a été formulée par les membies présents.
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DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & I"'unanimité :

- approuve les termes de la convention N® 23 25 02 & intervenir entre la
Commune et I'Etablissement Public Foncier de la Réunion, aux conditions sus-évoquées ;

- autorise le Maire & signer la convention d’acquisition fonciere et de portage
N° 23 25 02 annexée & la présente avec I'Etablissement Public Foncier de la Réunion et toutes piéces y
afférentes ;

autorise le Maire & signer I’acte de rachat a 'issue du portage.

- autorise le Maire a signer tout acte et tout avenant a ladite convention
d’acquisition fonciére ayant pour objet de bonifier le prix du terrain, en cas d’éligibilité.

AFFAIRE N° 2.3 : Déconstruction, réhabilitation du bitiment LAIPE et extension de I’hétel de
ville de Trois-Bassins — Révision de I'enveloppe budgétaire

Ajournée

AFFAIRE N°3.1: Création d’un Comité Social Territorial commun entre la collectivité, le
CCAS de Les Trois-Bassins et la Caisse des écoles

Le Maire précise aux membres du Conseil Municipal que I'article L. 251-5 du
Code Général de la Fonction Publique (CGFP) prévoit qu’un Comité Social Territorial (CST) est créé dans
chaque collectivité employant au moins cinquante agents.

Toutefois, en application de ’article L. 251-7 du CGFP, il peut étre décidé, par
délibérations concerdantes des organes délibérants de la collectivité territoriale et d’un ou plusieurs
établissements publics rattachés a cette collectivité de créer un CST commun compétent & ’égard des agents
de la collectivité et de I’établissement ou des établissements rattachés & condition que ['effectif global

concerné soit au moins égal  cinquante agents.

»  Considérant ’intérét de disposer d’un CST commun compétent pour l'ensemble des agents de la
collectivité, du CCAS de Les Trois-Bassins et de la Caisse des Ecoles. Et considérant que les effectifs
d’agents titulaires, stagiaires, contractuels de droit public, contractuels de droit privé, au 1 janvier
2026, permettent la création d’un CST commun :

e Commune = 233 agents
o CCAS =28 agents
« Caisse des Ecoles = 0 agent

»  Considérant que les effectifs d’agents titulaires, stagiaires, contractuels de droit public et de droit prive,
appréciés au 1¢ janvier 2026, permettent la création d’un CST comniun,

= Considérant la volonté de mutualiser le dialogue social et de garantir une cohérence des politiques de
gestion des ressources humaines entre la commune et ses établissements rattachés,

Par ailleurs, il doit étre également créer une formation spécialisée en matiére de
santé, de sécurité et de conditions de travail (F3SCT) au sein du Comité Social Territorial (CST) dans les

collectivités territoriales et les établissements publics qui emploient au moins 200 agents.

Accusé de réception en préfecture
974-219740230-20260827-de-27082026-1_1-DE
Date de télétransmission : 04/09/2026

Date de réception préfecture : 04/09/2026




Ref. 201 524 Berger Levrault (1309

Il vous est proposé la création d'un comité social territorial commun (CS8T) et
d’une formation spécialisée en matiére de santé, de sécurité et de conditions de travail (F3SCT) en son sein,
compétent pour les agents de la collectivité, du CCAS de Les Trois-Bassins et de la Caisse des Ecoles.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, el s'ils souhaitent
avoir un complément d'informations ou d ‘explications.

1l est acté qu'aucune remarque ni demande d’information n’a été formulée par les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & I'unanimité :

- approuve la création d’un Comité Social Territorial comumun (CST) compétent
pour ’ensemble des agents de la Commune de Les Trois-Bassins, du CCAS et de la Caisse des Ecoles ;

- approuve la création au sein de ce CST commun, d'une formation spécialisée
en matiére de santé, de sécurité et de conditions de travail (F35CT) ;

- dit que cette formation spécialisée sera compétente pour I’ensemble des agents
relevant du périmétre du CST commun ;

- autorise le Maire a prendre toutes les mesures nécessaires a |’exécution de la
présente délibération.

AFFAIRE N°3.2: Modalités de fonctionnement du Comité Social Territorial et de la Formation
Spécialisée en matiére de Santé, de Sécurité et de Conditions de Travail

Le Maire expose :

Les prochaines élections professionnelles sont fixées par arrété ministériel du
2 juillet 2025 au jeudi 10 décembre 2026. Elles concernent le renouvellement des représentants du personnel
siégeant au Comité Social territorial (CST).

Conformément a larticle R. 252-36 du Code général de la fonction publique
(CGFP), I'organe détibérant doit fixer, au plus tard six mois avant la date du scrutin, soit avant le 10 juin
2026, les modalités de composition et de fonctionnement du Comité social territorial (CST) et de la
formation spécialisée en matiére de santé, de sécurité et de conditions de travail (F3SCT). La présente
délibération intervient dans ce délai légal.

Un Comité Social Territorial (CST) est institué dans toute collectivité ou
établissement public employant au moins 50 agents (article L. 251-5 du Code Général de la Fonction
Publique). Instance consultative, il est compétent pour rendre des avis sur toutes les questions relatives &
I’organisation et au fonctionnement des services (article L. 253-5 du CGFP).

Une Formation spécialisée en matiére de santé, de sécurité et de conditions de
travail (F3SCT) est obligatoirement instituée au sein du CST dans les collectivités et établissements publics
employant au moins 200 agents (article L. 251-9 du CGFP). Elle est compétente pour I'examen de toutes les
questions relatives a la protection de la santé physique et mentale, a I'hygiéne, & la sécurité, aux conditions
de travail ainsi qu’a I’amélioration des conditions d’exercice des missions.
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Ces deux instances paritaires comprennent deux colleéges :

= e collége des représentants de la collectivité et de ses etablissements, dont les membres sont désignés
par le Maire parmi les élus de |'assemblée délibérante ou parmi les agents de la collectivité et des
établissements concernés ;

» e college des représentants du personnel, dont les membres sont élus pour une durée de quatre ans &
I’issue des élections professionnelles (article R. 252-52 du Code Général de la Fonction Publique).

Détermination des effectifs de référence et du nombre de représentants au Comité Social
Territorial

Le nombre des représentants du personnel au sein du futur comité social territoriat est fixé par l'organe
délibérant de la collectivité aupres duquel est placé le comité social territorial, dans une fourchette qui
dépend de ’effectif des agents de la collectivité ou de ['établissement.

Représentants du personnel

Au 1° janvier 2026, I’effectif de la collectivité et de ses établissements était de 241 agents dont 222 hommes
et 119 femmes. Lorsque l'effectif est au moins égal a deux cents et inférieur & miile, le nombre de
représentants titulaires du personnel est fixé entre quatre et six représentants.

Les organisations syndicales, consultées, ont émis le voeu de fixer le nombre de représentants a :

Nombre de représentants du personnel

Organisation syndicale

Titulaires Suppléants
UNSA 6 6
SAFPTR 6 6
CGTR - -
CFDT - -

Représentants de I’établissement

Le nombre de représentants titulaires de la collectivité et de ses établissements ne peut excéder le nombre de
représentants du personnel (article R. 252-33 du CGFP).

Le paritarisme numérique entre les deux colléges n’est pas obligatoire. Toutefois, il peut €tre maintenu par
délibération aprés consultation des organisations syndicales.

Les représentants (titulaires et suppléants) de la collectivité et de ses établissements sont désignés par le
Maire parmi les élus de |'assemblée délibérante ou parmi les agents de la collectivité et de ses

établissements,

11 est précisé que le renouvellement général des instances paritaires prévu le 10 décembre 2026 concerne
uniquement le collége des représentants du personnel. En effet, les mandats des membres du college des
représentants de la collectivité et de ses établissements sont li€s aux mandats électoraux,

Le paritarisme numérique entre les deux colléges n’est pas obligatoire. Toutefois, il peut étre maintenu par
délibération aprés consultation des organisations syndicales.

Les représentants (titulaires et suppléants) de la collectivité et de ses établissements sont désignés par le
Maire parmi les élus de I’assemblée délibérante ou parmi les agents de la collectivité et de ses
établissements.
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Les organisations syndicales consultées se sont positionnées comme suit :

Nombre de représentants

I . Maintien du . . Lo Recueil des avis des
Organisation syndicale paritarisme élus si no.n-n)a|ntten du représentants élus
paritarisme
UNSA QOui - Qui
SAFPTR Oui - Oui
CGTR - - -
CFDT - - -

Détermination du nombre de représentants au sein de la Formation Spécialisée en matiére de
santé, de sécurité et de conditions de travail

Une formation spécialisée en matiére de santé, de sécurité et de conditions de travail est instituée au sein du
comité social territorial dans les établissements publics employant au moins 200 agents (article L. 251-9 du
CGFP).

Représentants du personnel

Au sein de la formation spécialisée du comité social territorial, le nombre de représentants du personnel
titulaires est égal au nombre de représentants du personnel titulaires dans ce comité. Le nombre de membres
suppléants est égal a celui des membres titulaires (article R. 252-41 du CGFP).

Au regard de Ieffectif apprécié au 1*" janvier 2026, le nombre de représentants du personnel titulaires au sein
de la formation spécialisée du comité est compris entre 4 et 6 représentants.

Chaque organisation syndicale siégeant au comité désigne un nombre de représentants titulaires égal au
nombre de siéges qu'elle détient dans ce comité, parmi les représentants titulaires et suppléants de ce comité
(article R. 252-45 du Code Général de 1a Fonction Publique).

Les représentants suppléants sont désignés librement par les organisations syndicales siégeant au comité
social territorial, en nombre égal a celui des siéges détenus par chacune au sein du comité social territorial.
Toutefois, lorsque le bon fonctionnement de la formation spécialisée le justifie, 'organe délibérant
peut décider, aprés avis du comité social territorial, que chaque titulaire dispose de deux suppléants (article
R. 252-44 du CGFP).

Les organisations syndicales, consultées, ont émis le veeu de fixer le nombre de représentants a :

Nombre de représentants du personnel

Organisation syndicale

Titulaires Suppléants
UNSA 6 6
SAFPTR 6 12
CGTR - -
CFDT - -

Représentants de I’établissement

Le nombre de représentants titulaires de la collectivité et de ses établissements ne peut excéder le nombre de
représentants du personnel (article R. 252-43 du Code Général de la Fonction Publique).

Le paritarisme numérique entre les deux colléges n’est pas obligatoire. Toutefois, I'organe délibérant peut
décider de le maintenir aprés consultation des organisations syndicales.
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Les représentants (titulaires et suppléants) de la collectivité et de ses établissements sont désignés par le
Maire parmi les élus de I'assemblée délibérante ou parmi les agents de la collectivité et de ses
établissements.

Modalités de recueil des avis émis par le Comité Social Territorial et par la Formation
Spécialisée

L’assemblée délibérante peut prévoir le recueil, par le comité social territorial et la formation spécialisée, de
I’avis des représentants de la collectivité et de ses établissements sur tout ou partie des questions sur
lesquelles ces instances émettent un avis (article R. 252-37 du CGFP).

A défaut de dispositions particuliéres, I’avis est émis a la majorité des représentants du personnel présents
ayant voix délibérative. En cas de partage des voix, P'avis est réputé donné.

Lorsque le recueil de I’avis des représentants de la collectivité et de ses établissements est prévu par
délibération, chaque collége émet son avis & la majorité de ses membres présents ayant voix délibérative. En
cas de partage des voix au sein d’un collége, [’avis de celui-ci est réputé avoir été€ donné.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, et 5'ils souhaitent
avoir un complément d'informations ou d 'explications.

1l est acté qu'aucune remarque ni demande d’information n'a été formulée par les membres presents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & [’unanimité, décide :

- de prendre connaissance de [’avis des organisations syndicales recueilli lors du
groupe de travail en date du 19 mai 2026 ;

- de fixer 4 6 le nombre de représentants titulaires du personnel au comité social
territorial, avec un nombre égal de représentants suppléants ;

- de maintenir le paritarisme numérique entre les deux colleéges au sein du CST,
soit 6 représentants titulaires et 6 représentants suppléants pour le collége de la collectivité et de ses
établissements ;

- de fixer a 6 le nombre de représentants titulaires du personnel au sein de ia
formation spécialisée (F3SCT), avec un nombre égal de représentants suppléants ;

- de maintenir le paritarisme numérique au sein de la F3SCT, soit
6 représentants titulaires et 6 représentants suppléants pour le collége de la collectivité et de ses
établissements ;

- d’activer le recueil de ’avis des représentants de la collectivité au titre de
’article R. 252-37 du CGFP ;

- d’autoriser le Maire a signer tout document nécessaire a I’exécution de la
présente délibération.
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AFFAIRE N° 3.3 : Personnel communal — Modification du tableaun des emplois et des effectifs par
création de poste — Emploi permanent — Systéme informatique

Rapporteur : M. BANGUI Mamode

Conformément a [article L. 313-1 du Code Général de la Fonction Publique, les
emplois de chaque collectivité ou établissement sont créés par I'organe délibérant de la collectivité ou de
I"établissement.

Afin d’assurer le bon fonctionnement des services de la commune, et notamment
de répondre aux besoins croissants en matiére de gestion et de sécurisation des systémes d’information, il
apparait nécessaire de procéder a la création d’un emploi permanent au sein du service informatique.

Cette création de poste répond & un besoin durable identifié afin de garantir le bon
fonctionnement des équipements informatiques, d’assurer la maintenance et la sécurisation des systémes et
réseaux, d’accompagner les services dans 'usage des outils numériques, et de contribuer au développement
des projets liés 4 la transformation numeérique de la collectivité.

L’agent recruté sera affecté au sein du service informatique de la commune, en lien
étroit avec ’ensemble des services.

Cet emploi pourra étre pourvu par voie statutaire ou, a défaut de candidats
titulaires, par voie contractuelle, confonmément aux dispositions des articles L. 332-8 4 L. 332-14 du Code
Général de fa Fonction Publique.

La rémunération de ’agent sera déterminée en prenant en compte :

s les fonctions exercées ;

*  la qualification requise pour leur exercice ;

» la qualification détenue par les agents ;

*  ainsi que leur expérience, dans lIa limite des traitements indiciaires sommitaux afférents au grade.

L'agent bénéficiera par ailleurs du régime indemnitaire applicable aux agents de Ia
commune.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, et §'ils souhaitent
avoir un complément d'informations ou d’explications.

Il est acté qu'aucune remarque ni demande d'information n'a été formulée par les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, 4 I’unanimité :

- procéde & la création d’UN emploi permanent susvisé dont les caractéristiques
figurent en annexe du présent rapport ;

- dit que les crédits nécessaires & la rémunération et aux charges de I'agent
nommé dans cet emplol sont inscrits au Budget principal ;

- adapte le tableau des emplois et des effectifs en ce sens ;

- autorise le Maire ou toute personne habilitée drsignerles-aetes-afférents:
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AFFAIRE N®34: Personnel communal - Modifteation du tableau des emplois et des effectifs par
création de postes — Emplois permanents — Vie scolaire

Rapporteur : M. BANGUI Mamode

Conformément a "article L. 313-1 du Code Général de la Fonction Publique, les
emplois de chaque collectivité ou établissement sont créés par I’organe délibérant de la collectivité ou de
|’établissement.

Afin d’assurer le bon fonctionnement des écoles maternelles de la commune,
notamment en perspective de la prochaine rentrée scolaire, il apparait nécessaire de procéder a la création de
QUATRE (4) emplois permanents d’agents territoriaux spécialisés des écoles maternelles (ATSEM), ou
d’agents faisant fonction d’ATSEM, a temps non complet, pour une durée mensuelle de 97 heures.

Ces créations de postes répondent & des besoins durables identifiés au sein des
écoles, en appui aux équipes pédagogiques. afin d’accompagner les enfants dans les gestes de la vie
quotidienne, d’assurer 'hygieéne des locaux et du matériel pédagogique, et de garantir un environnement
sécurisé et adapté au jeune public.

Les agents recrutés seront affectés dans les écoles maternelles de la commune, en
étroite collaboration avec les enseignants, dans le respect des missions dévolues aux ATSEM.

Ces emplois pourront étre pourvus par voie statutaire ou, a défaut de candidats
titulaires, par voie contractuelle, conformément aux dispositions des articles L. 332-8 a L. 332-14 du Code
Général de la Fonction Publique.

La rémunération des agents sera déterminée en prenant en compte :

= les fonctions exercées ;

*  la qualification requise pour leur exercice ;

»  la qualification détenue par les agents ;

*  ainsi que leur expérience, dans la limite des traitements indiciaires sommitaux afférents au grade.

Les agents bénéficieront par ailleurs du régime indemnitaire applicable aux agents
de la commune.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, et s 'ils souhaitent
avoir un complément d'informations ou d 'explications.

M. AURE Fabien attive ['attention de l'assemblée sur le retard constaté dans la facturation 2026 de [a régie
de la restauration scolaire. Il s'interroge notamment sur le délai de paiement fixé, selon ses informations, au
mois d’aoiit 2026, susceptible de meltre certaines familles en difficulté dans le contexte économique actuel.

Bien que cette question soir sans lien direct avec ['affaire examinée, M. le Maire, soucieux de transparence,
demande au Directeur Général des Services d’apporter des éléments de réponse.

Le Directenr Général des Services indique que le logiciel de gestion de la régie scolaire est en cours de
migration. Cette évolution technique a engendré un retard ponctuel dans I'émission des factures. Il précise
toutefois que la collectivité restera atfentive auwx situations particuliéres et qu'en cas de difficultés
financiéres, des facilités de paiement pourront étre accordées aux familles, notamment sous forme de délais
supplémentaires ou d’échelonnement des réglements.

Nota : Il est précisé que la mise en place du nouveau systéme de gestion CONCERTO permettra désormais
une facturation a posteriori, basée sur le service réellement rendu (prise en compie des absences, des
fermetures d'écoles, etc.). L organisation prévisionnelle sera la suivante :

o Facturation en mai pour la période de janvier & avril ;
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o Facturation en aoiit pour la période de mai a juillet
o Facturation en janvier (année N+1) pour la période d'aciit a décembre.

Ce nouwveau dispositif s 'accompagnera d'un délai de paiement de 3 mois et vise a améliorer la [lisibilité.
'équité et 'exactitude de la facturation pour les usagers.

Mme TAMON Marie Aline indique, en sa qualité d’ancienne directrice d’école, que la commune devrait
mettre G disposition une ATSEM par classe, notamment dans les classes de trés petite section (TPS).

Le Maire précise que la collectivité a fait le choix, contraivement a certaines autres communes, de maintenir
les effectifs d’ATSEM dans les classes de maternelle.

Il rappelle toutefois que, malgré les contraintes de moyens de la commune, ['organisation prévue pour la
prochaine rentrée prévoil une ATSEM par classe, a l'exception d'une classe nowvellement ouverte. Il précise
que 'organisation de cette classe sera adaptée en conséquence par le directeur de ['établissement. Il
souligne que cetie organisation va av-dela des obligations prevues par le Code de ['éducation et le Code des
communes, lesquels imposent la présence d 'une ATSEM par école et non par classe.

Nota : L'article R412-127 du code des communes indique que « Toute classe maternelle doit bénéficier des
services d'un agent communal occupant l'emploi d'agent spécialisé des écoles maternelles et des classes
enfantines. Cet agent est nommé par le maire aprés avis du directeur ou de la divectrice. Son traitement cst
exclusivement & la charge de la commune. Pendant son service dans les locaux scolaires, il est placé sous
l'autorité du directeur ou de la directrice ».

Une réponse ministérielle précise que ces dispositions ne fixent pas un temps de présence obligatoire des
ATSEM auprés des enseignants des écoles maternelles. Il n'existe donc pas de corrélation sysiématique
entre le nombre d'ATSEM et le nombre de classe dans une école maternelle.

1l est acté qu'aucune autre remargue ni demande d'information n'a été formulée par les membres présemnis.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & I'unanimité :

- procéde 4 la création des QUATRE (4) emplois permanents susvisés dont les
caractéristiques figurent en annexe du présent rappott ;

- dit que les crédits nécessaires a la rémunération et aux charges des agents
nommés dans ces emplois sont inscrits au Budget principal ;

- adapte le tableau des emplois et des effectifs en ce sens ;

- autorise le Maire ou toute personne habilitée 4 signer les actes afférents.

AFFAIRE N°3.5: Modification du tableau des emplois et des effectifs par création de postes -
Emplois non permanents — Accroissement temporaire d’activité

Rapporteur : M. BANGUI Mamode

Afin de faire face 4 un accroissement temporaire d’activité, il est nécessaire de
créer TROIS (3) emplois non permanents, dans les conditions fixées par I'article L. 332-23-1° du Code
Général de la Fonction Publique. Ces emplois pourront étre pourvus pour une durée maximale de douze
mois, compte tenu, le cas échéant, du renouvellement du contrat, sur une période de dix-huit mois
consécutifs.
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Il s’agit de :

= DEUX (2) emplois d’adjoint administratif territorial & temps non complet, fixés & 30 heures par
semaine ;

= UN({1) emploi d’adjeint technique territorial a temps complet ;

Les caractéristiques des emplois créés, ainsi que I'affectation des agents, sont
précisées en annexe.

Ces emplois pourront étre pourvus par voie contractuelle, conformément aux
articles L. 332-8 2° 4 L. 332-14 du Code Générat de la Fonction Publique.

La rémunération des agents recrutés sera déterminée en prenant en compte
notamment :

«  Tes fonctions occupées ;

=  La qualification requise pour leur exercice ;

»  Laqualification détenue par [’agent ;

*  Ainsi que son expérience, dans la limite des traitements indiciaires sommitaux afférents au grade.

Les agents bénéficieront également du régime indemnitaire applicable aux agents
de la commune.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/on remarques, ef s'ils souhaitent
avoir un complément d'informations ou dexplications.

Il est acté qu'aucune remarque ni demande d'information n'a été formulée par les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a I'unanimité :

- décide de procéder a la création des emplois susvisés dont les caractéristiques
figurent en annexe du présent rapport ;

- adapte le tableau des emplois et des effectifs ;
- inscrit les dépenses afférentes au Budget principal ;

- autorise le Maire ou toute personne habilitée & signer les actes afférents.

AFFAIRE N°3.6: Maodification du tablean des emplois et des effectifs par création de postes —
Accroissement temporaire d’activité — Emplois non permanents — Substitution
au PEC

Rapporteur : M. BANGUI Mamode

Le Parcours Emplol Compétences (PEC) est un contrat aidé destiné aux personnes
éloignées de l'emploi, financé en partie par I'Etat, et mis en ceuvre auprés d'employeurs non marchands
(communes, associations, collectivités). La Réunion est histeriquement le premier territoire bénéficiaire de
PEC en France, concentrant prés de 20 % de l'enveloppe financiére nationale, en raison d'un taux de

chdmage élevé (17 %) et d'un taux de pauvreté atteignant 36 %.
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Depuis 2020, La Réunion bénéficiait chaque année de 12 000 contrats PEC, avec
une prise en charge de I'Etat 4 entre 50 et 60 %. Ces contrats jouent un role structurant dans le
fonctionnement des services publics locaux : restauration scolaire, accueil périscolaire, entretien des espaces
verts, lutte antivectorielle.

L'enveloppe pour l'ensemble du territoire réunionnais est ramenée a seulement 4
000 en 2026 avec une prise en charge de 'Etat qui passe de 50 % du SMIC horaire brut sur 10 mois a 40 %
sur 6 mois seulement. Pour les communes réunionnaises, les contrats PEC assurent le fonctionnement
quotidien de nombreux services publics. Cette situation risque d’entrainer des conséquences directes sur la
rentrée scolaire d’aofit 2026.

Cette réduction s’inscrit dans une politique volontariste de consolidation
budgétaire. La loi de finances pour 2025, promulguée le 19 février 2025, a en effet pour objectif de ramener
le déficit public de 5,4 % du PIB en 2024 4 5 % en 2026. Pour atteindre cet abjectif, elle prévoit des mesures
d’économies qui affectent  a fois les dépenses de I’Etat et celles des collectivités territoriales.

Toutefois, cette orientation ne tient pas compte du fait que les budgets des
collectivités ont été élaborés en amont, sans anticipation de cette réduction. Dans ce contexte, les marges de
manceuvre des communes apparaissent aujourd’hui extrémement limitées, voire inexistantes.

C'est donc sur les populations les plus vulnérables que se répercute en dernier
ressort le poids de cet ajustement budgétaire.

Pour les familles réunionnaises en grande précarité, le PEC n'est pas un « petit
contrat ». C'est souvent le seul outil disponible pour franchir le seuil entre l'assistance totale et une vie active,
entre l'invisibilité sociale et la dignité retrouvée. Sa réduction drastique, décidée a Paris dans une logique de
maitrise du déficit, produit & La Réunion une onde de choc sociale dont les effets seront mesurables en
termes de recours a l'aide alimentaire, de décroissance du niveau de vie des ménages et de dégradation des
services publics de proximité — autant de cotts différés qui ne figurent pas dans les colonnes budgétaires du

gouvernement.

Dans ce contexte, et afin d’assurer la continuité ainsi que la qualité du service
public, il apparait nécessaire de procéder au recrutement d’agents sous contrat a durée déterminée (CDD)
pour pourvoir une partie des postes précédemment occupés par des bénéficiaires des parcours emploi
compétences (PEC).

Toutefols, ces recrutements devront étre réalisés dans le cadre du budget 2026, dgja
fortement contraint par les engagements liés aux contrats en cours (800 000 €). A cela s’ajoute une
dégradation prévisible de 1’équilibre budgétaire, résultant a la fois de la diminution des recettes — liée a la
baisse des aides de I’Etat au financement des contrats aidés — et de I"augmentation des charges. L impact de
ces évolutions est estimé & 447 000,00 euros pour fe seul second semestre 2026,

Ce mode de remplacement permet ainsi de contenir I"impact budgétaire de la
mesure, tout en garantissant les missions communales essentielles.

Aussi, il vous est proposé de créer DIX-HUIT (18) emplois non permanents, dans
les conditions fixées par Darticle L. 332-23 1° du Code Général de la Fonction Publique. Ces emplois
pourront étre pourvus pour une durée maximale de douze mois, compte tenu, le cas échéant, du
renouvellement du contrat, sur une période de dix-huit mois consécutifs.

Il s’agit de :
»  SEIZE (16) emplois d’adjoint technique territorial a temps non complet, fixés 4 21 heures par semaine,

= DEUX (2) emplois d’adjoint technique territorial & temps non complet, fixés 4 30 heures par semaine.

Les caractéristiques des emplois créés, ainsi que ['affectation des agents. sont
précisées en annexe.
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Ces emplois pouwrront étre pourvus par vole contractuelle, conformément aux
articles L. 332-8 2° a L. 332-14 du Code Général de la Fonction Publique.

La rémunération des agents recrutés sera déterminée en prenant en compte
notamment :

= Les fonctions occupées ;

* Laqualification requise pour leur exercice ;

» [Laqualification détenue par I’agent ;

*  Ainsi que son expérience, dans la limite des traitements indiclaires sommitaux afférents au grade.

Les agents bénéficieront également du régime indemnitaire applicable aux agents
de la commune.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, et 5'ils souhaitent
avoir un complément d'informations oun d'explications.

I est acté qu aucune remarque ni demande d'information n'a été formulée par les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a ’unanimité :

- décide de procéder a la création des DIX-HUIT (18) emplois susvisés dont les
caractéristiques figurent en annexe du présent rapport ;

adapte le tableau des emplois et des effectifs ;

- inscrit les dépenses afférentes au Budget principal ;

autorise le Maire ou toute personne habilitée a signer les actes afférents.

AFFAIRE N° 3.7 : Modification du tableau des emplois et des effectifs par création de postes —
Emplois non permanents — Accroissement saisonnier d’activité

Rapporteur : M. BANGUI Mamode

Afin de faire face 4 un accroissement saisonnier d’activité pour la période des
vacances des mois de Juillet/Aolt 2026, il est nécessaire de créer, dans les conditions fixées par 'article
L.332-23-2° du Code Général de la Fonction Publique, pour une durée d*UN mois, les emplois suivants :

*  DEUX {2) emplois d’adjoint administratif territorial sur un emploi non permanent 4 temps complet.

Leur rémunération sera déterminée en référence au grade selon I'expérience
professionnelle et dans la limite du traitement sommital afférent au grade.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, et s'ils souhaitent
avoir un compiément d’informations ou d'explications.

Il est acté qu’aucune remargue ni demande d 'information n'a été formulée par les membres présents.
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DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & [’unanimité :

- décide de procéder a la création des DEUX (2) emplois susvisés dont les
caractéristiques figurent en annexe du présent rapport ;

- adapte le tableau des emplois et des effectifs ;

inscrit les dépenses afférentes au Budget principal ;

- autorise le Maire ou toute personne habilitée a signer les actes afférents.

AFFAIRE N° 3.8 : Actualisation des montants des indemnités d’astreinte — Autres filiéres

Le Maire expose :

Vu le Code Général de la Fonction Publique,

Vu le décret n°2005-542 du 19 mai 2005 relatif aux astreintes et aux permanences dans la fonetion publique
territoriale,

Vu 'arrété ministériel du 12 décembre 2025 modifiant les montants des indemnités d’astreinte applicables
aux agents relevant des « autres filiéres »,

Vu la délibération du Conseil Municipal en date de 14 décembre 2017 — Affaire 17 — relative au régime des
astreintes,

Considérant que les montants des indemnités d’astreinte applicables aux agents territoriaux relevant des
autres filiéres ont été revalorisés par arrété du 12 décembre 2025,

Considérant que le cadre indemnitaire actuellement en vigueur au sein de la collectivité repose sur une
délibération et une annexe datant de 2017, désormais obsolétes,

Considérant qu’il convient d’actualiser ces dispositions afin d’assurer leur conformité avec la réglementation
en vigueur,

Les agents relevant des «autres filiéres» peuvent étre amenés, en raison des
nécessités de service, a effectuer des périodes d’astreinte en dehors de leurs heures habituelles de travail.

L arrété du 12 décembre 2025 a modifié les montants forfaitaires des indemnités
d'astreinte applicables & ces agents. il convient par conséquent de mettre a jour la délibération du Conseil
municipal ainsi que son annexe, afin d’intégrer ces nouveaux montants et de garantir "application d’un
régime indemnitaire conforme aux textes réglementaires comme indiqué dans le tableau joint en annexe.

Cette actualisation n’a pas pour effet de modifier les modalités d’organisation des
astreintes, mais uniquement d’actualiser les montants indemnitaires applicables.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, el s 'ils souhaitent
avoir un complément d'informations ou d'explications.

Il est acté qu'aucune remarque ni demande d information n'a é1é formulée par les membres présents.
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DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a I’unanimité, décide :

- d’approuver la mise & jour des montants des indemnités d"astreinte applicables
aux agents relevant des autres filiéres conformément & I'arrété du 12 décembre 2025 ;

- d’abroger et de remplacer I’annexe indemnitaire jointe a la délibération du 14
décembre 2017 — Affaire 17 — par la nouvelle annexe actualisée ;

- d’inscrire au budget les crédits nécessaires au versement de ces indemnités ;

- d’autoriser Monsieur le Maire a appliquer ces nouvelles dispositions & compter
de leur entrée en vigueur.

AFFAIRE N°3.9: Demande de renouvellement d’agrément au titre de I’engagement service
civique

Le Maire expose ;

Le service civique, créé par la loi du 10 mars 2010, constitue un engagement
volontaire d’une durée continue de 6 & 12 mois, ouvert aux jeunes de 16 a 25 ans, et jusqu’a 30 ans pour les
personnes reconnues en situation de handicap. 1l s’inscrit dans une démarche de participation 4 un projet
collectif par la réalisation de missions d’intérét général.

Ces missions d’intérét général peuvent étre accomplis dans les domaines prévues
par la loi: Solidarité, santé, éducation pour tous, culture et loisirs, sport, environnement, mémoire et
citoyenneté, développement international et action humanitaire, intervention d’urgence.

Le service civique a pour objectif de renforcer la cohésion nationale et de favoriser
la mixité sociale. Il offre & chaque volontaire I"opportunité de s’engager au service des valeurs de la
République en participant a une mission d'intérét général au sein d’une personne morale agréée.

Il donne lieu a une indemnisation mensuelle de 504,98 euros net prise en charge par
I’Etat. Une indemnité complémentaire de 114,85 euros net est versée par la structure d’accueil.

L’obtention d’un agrément délivré par les services de I’Etat constitue un préalable
indispensable pour permettre a la collectivité de s’engager dans la mise en ceuvre de ce dispositif.

La commune de Les Trois-Bassins, dont I’agrément arrive a échéance en aofit 2026,
souhaite renouveler son engagement dans cette démarche. A ce titre, elie envisage d’accueillir entre 10
et 15 volontaires au sein de ses services pour la réalisation de missions relevant notamment des domaines
suivants : la solidarité, I'éducation pour tous, ie sport et I'environnement.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, et s'ils souhaitent
avoir un complément d’informations ou d’explications.

I est acté qu'aucune remarque ni demande d'information n'a été formulée par les membres présents.
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DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & I"unanimité, décide :
- autorise la mise en place du service civique ;

- autorise le Maire a présenter le dossier de demande d’agrément de service
civique aupres des services de I’Etat ;

- autorise le Maire a signer tous actes relatifs a cette affaire.

AFFAIRE N° 6.1 : Abrogation de la délibération n° 6.8 du Conseil municipal du 31 octobre 2024
relative & P’opération « Création d’un parking en silo en centre-ville » —
Validation du plan de financement — Fonds de concours du TCO

Rapporteur : Mme CUVELIER Marie Yveline

Par délibération n® 6.8 en date du 31 octobre 2024, le Conseil Municipal a
approuvé le projet de création d’un parking en silo en centre-ville, ainsi que son plan de financement incluant
I"attribution d’un fonds de concours de la part du Territoire de la Cote Cuest (TCO).

Depuis ['adoption de cette délibération, le projet a rencontré plusieurs difficultés
majeures ayant entrainé un retard significatit dans sa mise en ceuvre, notamment :
= Contraintes fonciéres : difficultés d’acquisition ou de sécurisation des emprises nécessaires au projet ;
=  Contraintes technigues : complexité accrue des études préalables et adaptations nécessaires du projet ;
»  Contraintes contractuelles : délais liés aux procédures administratives et aux montages juridiques.

La convention encadrant I’octroi du fonds de concours impose un calendrier précis
de réalisation. Compte tenu des retards constatés, le projet ne pourra pas étre achevé dans les délais requis, ce
qui expose la collectivité & un risque de perte du financement si aucune décision n’est prise.

Afin de préserver les intéréts financiers de la commune, il est propose :

»  d’abroger la délibération n® 6.8 du 31 octobre 2024, reiative 4 I’opération « Création d’un parking en
silo en centre-ville » ;

= de mettre fin, en conséquence, & I'engagement 1ié 4 cette opération dans le cadre du fonds de concours
du TCO.

Cette abrogation permetira de solliciter la réaffectation du fonds de concours vers
des projets structurants dont la réalisation est compatible avec les délais imposés, a savoir :

= ]aconstruction d’une salle de veillée mortuaire, répondant & un besoin social et communal avéré ;

» la construction d’une salle polyvalente, destinée a renforcer I'offre d’équipements publics et la vie
associative.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, ef s'ils souhaitent
avoir un complément d'informations ou d 'explications.

M. AURE Fabien souhaite étre informé de |'état d'avancement de lu procédure d 'acquisition du foncier
d assietre du projet de parking.

Accusé de réception en préfecture
974-219740230-20260827-de-27082026-1_1-DE
Date de télétransmission : 04/09/2026

Date de réception préfecture : 04/09/2026




Ref. 201 524 Berger-Levrault (1308)

1 lui est précisé que {'EPF Réunion qui porte ce projet d'acquisition pour la collectivité rencontre des
difficultés pour joindre ia famille.

M. AURE Fabien insiste sur la nécessité de faire aboutir la procédure d'acquisition de ce foncier, qui a fait
['objet de validation antérieure au Conseil Municipal.

I est acté qu'aucune autre remarque ni demande d 'information n'a été formulée par les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & ['unanimité :

- abroge la délibération n® 6.8 du 31 octobre 2024 relative a ['opération
« Création d’un parking en silo en centre-ville » ;

- autorise le Maire a engager les démarches nécessaires auprés du TCO en vue
de la réaffectation du fonds de concours ;

- autorise le Maire 4 signer toutes les piéces et 4 accomplir tous les actes relatifs
a cette affaire.

AFFAIRE N°6.2 : Opération « Création de deux salles de veillée mortuaire » — Validation du
plan de financement - Fonds de concours du TCO

Rapporteur : Mme CUVELIER Marie Yveline

La commune de Les Trois-Bassins poursuit depuis plusieurs années une politique
volontariste de structuration et de modernisation de ses équipements publics.

Dans un contexte de densification progressive de I'habitat et d’évolution des
besoins de la population, la commune est aujourd’hui confrontée a des difficultés croissantes pour assurer
I’organisation des veillées mortuaires dans des conditions satisfaisantes, notamment au regard des exigences
sanitaires et de sécurité.

En effet, les pratiques traditionnelles consistant d veiller les défunts au sein des
habitations ne permettent plus toujours de garantir :

®  le respect des normes sanitaires en vigueur ;
= des conditions d’accueil adaptées aux familles et aux proches ;
= des espaces dignes et fonctionnels.

Dans ce cadre, la commune a décidé d’engager la construction de deux salles de
veillée mortuaire, afin de :

= répondre 4 une demande sociale forte ;
*  offrir une alternative sécurisée et adaptée ;
" préserver les pratiques coutumiéres dans des conditions modernisées.

Le projet prévoit la réalisation des équipements suivants :

®»  Deux salles de présentation des défunts ;
®  Une salle de préparation ;
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»  Deux espaces de cuisine ;

=  Des sanitaires ,

»  Des locaux d’entretien ;

*  Des aménagements extérieurs associes.

Ces aménagements permettront d’assurer un accueil respectueux, conforme aux
normes et répondant aux besoins des familles.

Le fonds de concours mis en place par le Territoire de I'Ouest dans le cadre du
pacte financier et fiscal prévoit ["attribution d’une enveloppe globale de 20 M€ sur la période 2024-2025. Ce
dispositif vise & accompagner les communes dans la poursuite de leur politique d’investissement tout en
renforcant les mécanismes de péréquation territoriale.

Dans ce cadre, la présente opération de construction de salle de veillée mortuaire
est éligible a4 ce soutien financier. L’attribution de ce fonds de concours permet ainsi de contribuer
significativement a son financement et, par conséquent, de réduire la part restant a la charge de la commune.

Pour la commune de Les Trois-Bassins, I'enveloppe a été fixée a 571 039.00 €
pour la période 2024-2025, aussi, afin de prendre en compte la contribution du Territoire de 1"Ouest dans ce
projet, il vous est proposé de valider le plan de financement prévisionnel de I’opération comme suit :

ST Taux de
Montant de ['opération participation " 1037 148,00 €
(E[‘)?Stm BBT5% oo 350 000,00 €
Département de la Réunion 0
(Pacte Solidarité & Territoires) MB% s 324632,00€
Territoire de I'Cuest 0
(Fonds de concours 2024-2025) 10,24% o 106 236,00 €
Commune de Trois-Bassing 2471% 256 280,00 €
Montant Total Hors TaXes ot e e nreaae e 1037 148,00 €
g,
Egﬁg&?}e&) ................................................................ 88 157 58 €
Montant Total TTC 0000 e i e e f 1125 305158 €

Ceci exposé, le Maire demande auex élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, et s'ils souhaitent
avoir un complément d'informations ou d'explications.

1l est acté gu'aucune remargue ni demande d 'information n'a éié formulée pur les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & "unanimité :

- approuve le plan de financement prévisionnel de I"opération tel que présenté
ci-dessus ;

- autorise le Maire a solliciter le Territoire de I"Ouest pour ["obtention d une
subvention de 106 236,00 € au titre du fonds de concours 2024-2025 ;

- autorise le Maire & signer toutes les piéces et & accomplir tous les actes relatifs
a cette affaire.
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AFFAIRE N° 6.3 : Opération « Création d’une salle polyvalente» — Validation du plan de
financement — Fonds de concours du TCO

Rapporteur : Mme CUVELIER Marie Yveline

La place des festivités constitue un équipement structurant majeur de la commune
de Les Trois-Bassins. Elle accueille de nombreux événements publics, activités associatives et
manifestations culturelles, et représente 1'unique espace de rassemblement d’envergure sur le territoire
communal.

Cependant, cet espace présente aujourd’hui des limites impottantes :

= contraintes fonctionnelles et manque d’équipements adaptés ;
®»  impossibilité d’assurer les activités en cas d’intempéries ;
»  absence d’un lieu polyvalent structuré pour les manifestations culturelles et événementielles.

Dans ce contexte, la commune a souhaité engager une opération de requalification
et d’amélioration de fa place des festivités, au travers de la construction d’une salle polyvalente moderne et
adaptée aux besoins actuels et futurs.

Le projet poursuit plusieurs objectifs complémentaires :

Objectifs culturels

»  Offrir un équipement polyvalent permettant d’accueillir concerts, spectacles, manifestations culturelles
et événements économiques ;

®»  Renforcer attractivité culturelle de la commune.

Objectifs fonctionnels

"  Garantir la continuité des activités tout au long de ['année, indépendamment des conditions
climatiques ;

*  Améliorer I"organisation et la lisibilité des différents espaces (scéne, boulodrome, parking. zones de
rassemblement).

Obijectifs architecturaux et environnementaux

=  Proposer une architecture contemporaine intégrée au paysage communal ;
= Maintenir les vues et le panorama du site ;
*  Améliorer le confort des usagers (acoustique, thermique, accessibilite¢ PMR).

L’ opération consiste en la construction d’une salle polyvalente comprenant :

= une salle de réception de 288 m? {capacité d’environ 300 personnes) ;
& des sanitaires ;

®  un espace de restauration comprenant des vestiaires ;

= unespace d’accueil ;

*  unespace de stockage ;

®  un espace bar.

Au-deld de sa vocation culturelle, cet équipement constitue un outil
stratégique de gestion de crise :

»  Mobilisable dans le cadre du plan ORSEC ;
= (Capacité d’accueil de populations en cas d’aléas climatiques (cyclones, fortes pluies) ;
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®  Situation centrale facilitant ’accés et ’organisation des secours ;
=  (Conception adaptée aux conditions climatiques extrémes.

Il permettra ainsi d’assurer la protection des populations, notamment les plus
vulnérables, en cas d’événement majeur.

Le fonds de concours mis en place par le Territoire de |'Ouest dans le cadre du
pacte financier et fiscal prévoit I"attribution d’une enveleppe globale de 20 ME sur la période 2024-2025. Ce
dispositif vise 4 accompagner les communes dans la poursuite de leur politique d’investissement tout en
renforgant les mécanismes de péréquation territoriale.

Dans ce cadre, la présente opération de construction d'une salle polyvalente est
éligible a ce soutien financier. L'attribution de ce fonds de concours permet ainsi de contribuer
significativement a son financement et, par conséquent, de réduire la part restant 4 la charge de la commune.

Pour la commune de Les Trois-Bassins, I'enveloppe a été fixée a 571 039,00 €
pour la période 2024-2025, aussi, afin de prendre en compte la contribution du Territoire de I’Ouest dans ce
projet, il vous est proposé de valider le plan de financement prévisionnel de [*opération comme suit :

e Taux de
Montant de I'opération HT participation e 2 867 000,00 €
ﬁ}i; s Ver BOB% oo 116 394,00 €
Région Réunion 0
{Plan de relance Régional) 35.23% 1010 000,00 €
Département de la Réunion 0
(Pacte Département ot Teritaires) 2B20% e 811000,00 €
Tercitoire de I'Ouest 0
(Fonds de concours 2024-2025) 1B,21% e 464 803,00 €
Commune de Trois-Bassing 18,21 % e 484 803,00 €
Montant Total HOrs TAXe5S ooveiiviiiee i v v vrrier s tnsrns i srsere e e e eeeceeeaaeee saans 2 867 000,00 €
0,
DRSS B) 243 695,00 €
Montant Total TTC et rrt ittt eantee e e e baan et innaaetaeaiaaeeaaeeeereeantnn 3110695,00€

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, et s'ils souhaitent
avoir un complément d’informations ou d 'explications.

M. AURE Fabien en déduit que, dans la mesure ou les subventions initialement allouées au projet de
parking silo sont mobilisées dans le cadre des affaires 6.2 et 6.3, la participation de la commune diminue
corrélativement. Il considére dés lors que la collectivité disposerait d'une marge de manouvre d’environ
500 000 euros, susceptible d’étre mobilisée pour répondre aux problématiques d'emploi lides a la fin du
dispositif des contrats aidés.

Le Maire précise qu'il s 'agit de subventions d'investissement, lesquelles ne sont pas transférables en section
de fonctionnement,
M. AURE Fabien indique toutefois que, dans le cadre de 'approbation des résultats du budget 2026, Ie
consell municipal sera amené a délibérer sur l'affectation de ['excédent entre les sections de fonctionnement
ef d’investissement.
Le Directeur Général des Services lui précise que I'excédent de fonctionnement déterminé dans le cadre

du Compte Financier Unique (CFU) concerne uniguement les résultats de la section de fonctionnement,
et que la subvention évoquée ne reléve pas du calcul de cet excédent. Il gjoute que cette situation permettra
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principalement d'améliorer la trésorerie de la collectivité, notamment afin d’assurer le puiement des
enfreprises sans avoir recours & une ligne de trésorerie et de permetire le financement des projets
CORMMUNALIX,

Nota : le caleul de ['excédent de fonctionnement se fait dans le cadre du CFU sur la base des
éléments suivants ; Recettes de fonctionnement (=) dépenses de fonctionnement (+) résultat antérieur reporié
(=) Résultat de cloture.

1 est acté qu'aucune autre remarque ni demande d'information n’a été formulée par les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & I"unanimité :

- approuve le plan de financement prévisionnel de I'opération tel que présenté
ci-dessus ;

- autorise le Maire a solliciter le Territoire de 1’Ouest pour ’obtention d’une
subvention de 464 803,00 € au titre du fonds de concours 2024-2025 ;

- autorise le Maire a signer toutes les piéces et & accomplir tous les actes relatifs
a cette affaire.

AFFAIRE N° 6.4 : Adhésion a la médiation i 1a consommation — Salle de veillée mortuaire

Rapporteur : Mme SADEYEN Cathy

La médiation de la consommation est un processus de réglement extrajudiciaire des
litiges, par lequel un consommateur et un professionnel tentent de parvenir a4 un accord pour résoudre a
I"amiable un litige qui les oppose, avec 1'aide d’un tiers : le médiateur de ia consommation.

Ce processus a été mis en place en janvier 2016 et est prévu aux articles
L. 611-1 et suivants et R. 6]12-1 et suivants du code de la consommation.

Avant toute saisine du médiateur, le consommateur doit justifier qu’il a
préalablement effectué une réclamation écrite directement auprés du professionnel ou de son service
clientéle.

En I'absence de réponse dans un délai de TROIS (3) mois (pour 'activité pompe
funébres), ou si la réponse apportée ne lui convient, il a [a possibilité de saisir le médiateur a la
consommation pendant un délai maximum d’UN (1) an suivant sa réclamation. Les parties peuvent a tout
moment décider de se retirer de la médiation et ne sont pas tenues par la solution qui leur sera proposée a
I’issue de la médiation.

La gestion et l'utilisation des chambres funéraires est un service extérieur des
pompes funébres et constitue un service public industriel et commercial (SPIC) et ce conformément au 6° de
Iarticle L. 2223-19 du CGCT. Ceci implique [’application des régles de droit privé dans la gestion de la salle
de veillée mortuaire et notamment du code de la consommation.

La salle de veillée mortuaire étant gérée en régie avec autonomie financiére et sans
personnalité morale, il appartient & la Commune de désigner un médiateur a la consommation.
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Conformément & [’article L. 613-1 du code de la consommation, le médiateur de la
consomrnation accomplit sa mission avec diligence et compétence, en toute indépendance et impartialité,
dans le cadre d'une procédure transparente, efficace et équitable.

Il établit chaque année un rapport sur son activité. Il satisfait aux conditions
suivantes :

®  Posséder des aptitudes dans le domaine de la médiation ainsi que de bonnes connaissances juridiques,
notamiment dans le domaine de la consommation ;

*  Etre nomuné pour une durée minimale de trois années ;
3 Etre rémunéré sans considération du résultat de la médiation ;
= Ne pas étre en situation de conflit d'intéréts et le cas échéant le signaler,
Aprés consultation et analyse des différentes propositions de médiateurs disposant
d’une expérience en matiére de pompes funébres, il vous est proposé de retenir le Centre de Médiation

CMFM pour une durée minimale de TROIS (3) ans. Les conditions tarifaires ainsi que les conditions
générales et particuliéres sont annexées 2 la présente délibération.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de lewrs questions et/ou remargues, et s'ils souhaitent
avoir un complement d'informations ou d 'explications.

I est acté qu’aucune remarquie ni demande d'information n'a été formulée par les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, & I"unanimité :

autorise le Maire a adhérer 4 la médiation CMFM ;

- autorise le Maire ou son représentant a4 prendre toutes les dispositions et 4
signer tout acte ou tout document se rapportant a cette affaire.

AFFAIRE N° 6.5 : Approbation de la redevance d’occupation des salles de veillée de
Trois-Bassins — Actualisation

Rapporteur ;: Mme SADEYEN Cathy

L article L. 2125-1 du Code Général de la Propriété des Personnes Publiques
{CG3P) prévoit que toute occupation ou utilisation privative du domaine public est soumise au paiement
d’une redevance.

Il appartient ainsi au Conseil Municipal de fixer le montant de ces redevances, en
tenant compte notamment des frais d’entretien, de maintenance et de gestion des équipements mis a
disposition.

Par délibération en date du 3 avril 2025, le Conseil Municipal de la commune de
Les Trois-Bassins a approuvé une grille tarifaire relative & ["occupation des salles de veillée.
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Apres plusieurs mois de mise en service, il apparait nécessaire de compléter cette
grille afin d’y intégrer certaines prestations complémentaires indispensables au bon fonctionnement des
installations, a savoir :

* lamise adisposition d’un salon de présentation, sous forme de forfait a ["heure (1 heure) ;
* la location de la salle de préparation aux professionnels du funéraire.

En conséquence, il est proposé au Conseil Municipal d’approuver les nouveaux
tarifs d’occupation figurant en annexe, intégrant ces prestations complémentaires.

Ceci exposé, le Maire demande aux élus de faire part de leurs questions et/ou remarques, et s'ils souhaitent
avoir un complément d’informations ou d’explications.

M. AURE Fabien demande si les frais de location sont supportés par les mutuelles.
Il lui est répondu que ¢ 'est possible.

Il est acté qu’aucune autre remarque ni demande d'information n'a été formulée par les membres présents.

DECISION DU CONSEIL MUNICIPAL

Apreés en avoir délibéré, le Conseil Municipal, a I’'unanimité, approuve la nouvelle
grille tarifaire figurant en annexe.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée les jour, mois et an que dessus
a 19hs5.
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Annexe Affaire N° 1.2 :

Rapport des mandataires 2025 — SPL MARAINA
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Marain

AU service des territoires

RAPPORT DES MANDATAIRES
2025

Rapport présenté au Conseil d' Administration du 05 mars 2026
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IDENTITE DE LA SPL MARAINA

SPL MARAINA

IDENTITE DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2025

Siege Social : 28, rue Jules Thirel - La Distillerie Savanna - 97460 Saint-Paul

Adresse des bureaux : 28, rue Jules Thirel = La Distillerie Savanna - 97440 Saint-Paul
E-Mail : contact@spl-maraina.com

Forme juridique : Sociéié Anonyme
Capital Social : 897 779, 748 €
Registre du Commerce : R.C.S St Denis
SIREN : 520 444 004

Code APE: 7112B
Création de la Société : 28 janvier 2010

Président du C.A. : M. Fabrice HOARAU
Directeur Général : M. Michaé&l RIVAT

Nombre moyen de salariés en ETP sur I'année 2025 : 17

Banques : Banque Frangaise Commerciale Océan Indien (BFCOI) et
Banque des Territoires (CDC)
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PRESENTATION GENERALE

1/ Les textes
La SPL MARAINA est une Société Anonyme, régie par .
v Les dispositions du Livre Il du Code de Commerce,

v Les dispositions du fitre Il du Livre V de la premiére partie du Code Général des
Collectivités Territoriales, sous réserve des dispositions propres a I'article L. 1531-1 du
Code Général des Collectivités Territoriales et a celles de I'article L. 327-1 du Code
de I'Urbanisme,

v" Ses statuts.

2/ l'objet de la Société

La Société a pour objet, exclusivement pour le compte et sur le territoire de ses Actionnaires,
conformément aux dispositions de I'article L.1531-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales :

v La rédlisation d'opérations d'aménagement au sens de |'article L. 300-1 du Code de
I'Urbanisme ;

v Larédlisation d'opérations de construction ;

v La rédlisation d'études se rapportant a des opérations d’'aménagement ou de
construction ;

v L'exploitation de services industriels et commerciaux et toute autre activité d'intérét
général.

A cet effet, La SPL MARAINA peut notamment :

= Rédliser ou faire rédliser toutes études préalables aux opérations ou actions
d'aménagement ou aux opérations de construction ;

»  Procéder ou faire procéder & toutes acquisitions ou passer toutes conventions
en vue d'assurer la mditrise fonciére préalable & la réalisation d'actions ou
d'opérations d'aménagement, ou de la cession a des tiers & des fins
d'aménagement ou de construction dans le cadre de mandat ou de
concession d’aménagement pour le compte des collectivités actionnaires ;

= Procéder ou faire procéder a l'exploitation, la gestion, I'entretien et la mise en
valeur par tout moyen des ferrains, batiments, ouvrages, notamment dans le
cadre de missions spécifiqgues de gestion techniques (plan stratégique de
patrimoine) et administratives y compris de gestion des baux et
d'encaissement des loyers ;

«  Réaliser ou faire réaliser, dans le cadre du présent objet, les aménagements,
équipements, constructions et toute étude pouvant s'yv rapporter, qui Iui
seraient demandés par ses actiennaires ;

+  Promouvoir les opérations confiées par ses actionnaires et entreprendre les
actions susceptibles d'en favoriser la réalisation ;

+  Assurer les prestations d'études stratégiques et de services liées a

I'aménagement du territoire, au sens large, des colleciiviigs. Aeiionngires ef
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notamment concernant les déplacements, et les équipements publics,
I'organisation, la gestion et Ia valorisation des patrimoines publics, activités
d'un centre d'ingénierie administrative, technique, juridique et financiére pour
ses actionnaires sur la base de conirafs de mandat, d'assistance & maitrise
d'ouvrage ou de conduite d’opération ;

Réaliser ou faire réaliser des missicns d'animation de services ligs & la mise en
ceuvre des politiques publiques dans les matfieres visées dans I'objet social
{gestion d’équipements pubiics, gestion et animation de piateformes de
services aux usagers type plateforme de covoiturage etc.) ;

D'une maniére générale, accomplir toutes études et toutes opérations
financieres, juridiques, commerciales, industrielles, civiles, mobiliéres et
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement & I'objet ou
suscepftibles d'en faciliter la réalisation.
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MEMBRES ACTIONNAIRES

La SPL MARAINA compte 28 Actionnaires au 31/12/2025 avec une évolution rappelée ci-

dessous :

28/01/2010: 13 Membres fondateurs :

#* La Région Réunion, Actionnaire majoritaire
+ La commune de Saint-Pierre

+ La commune de Saint-André

+ La commune de Saint-Louis

+ La commune du Port

+ La commune de Saint-Joseph

+ La commune de La Possession

4 La commune de Saint-Leu

4+ La commune de Sainte-Suzanne

#+ La commune de Petite-lle

+ La commune de Trois Bassins

4+ La commune de I'Entre-Deux

+ La commune de la Plaine des Palmistes

30/11/2012; Entrée de 7 nouveaux membres dans l'actionnariat de la SPL

Maraina :
% La commune de L'Etang-Salé
4+ La commune de Bras-Panon
+ La commune de Salazie
+ La commune de Saint-Philippe
4 La commune de Saint-Benoit
4 La Communauté Intercommunale du Nord de La Réunion (CINOR)
4 La Communauté d’Agglomération du Sud (CASUD)

Janvier 2018 : Entrée de 3 nouveaux membres dans I'actionnariat par la procédure

2019

2021

2023

2024 :
2025 :

de la cession d'actions de l'actionnaire majoritaire, La Région

Réunion :
+ Le Territoire de la Cdte ouest (TCQ)
4 La commune de Saint-Paul
+ La Communauté intercommunale de I'Est (CIREST)

Enirée d'un nouveau membre dans 'actionnariat par la procédure

de la cession d'actions de la commune de Saint Pierre :
+ La commune de Sainte Rose

Enirée d'un nouveau membre dans 'actionnariat par augmentation

de capital :
+ La commune du Tampon

Entrée de 3 nouveaux membres dans |actionnariat par

augmentation de capital :
+ La Communauté Intercommunale des Villes Solidaires du Sud (CIVIS)
4+ La commune de Saint-Denis
4+ Le Syndicat Mixte de Transport de La Réunion (lle de La Réunion Mobilité)

Pas de medification de I'actionnariat

Pas de modification de I'aclionnariat
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EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

= 2025 : Pas de modification du capital gui s’établit ainsi toujours & 897 779,748 € réparti
de la sorte :

NOMBRE MONTANT
ACTIONNAIRE sl e % CAPITAL
127807027 | 511228108€ | 56,944%
25100000 | 100400,000€ | 11,183%
25000000 | 100000,000€ | 11,139%
12 643 960 e 5,633%
12 500 000 5,569%
12 500 000 5,569%
5043 428 2,247%
2893 450 1,289%
103 634 0,046%
100 000 0,045%
100 000 0,045%
98910 0,044%
76 296 0,034%
67 018 0,030%
66374 0,030%
57938 0,026%
52 484 0,023%
50 000 0,022%
50 000 0,022%
26 532 0,012%
22 564 0,010%
22056 0,010%
14 130 0,006%
13614 0,006%
11426 0,005%
10 060 0,004%
9036 0,004%
B 5000 0,002%
TOTAL 224 444 937 897 779,748 € 100,000%

Accusé de réception en préfecture
974-219740230-20260827-de-27082026-1_1-DE
Date de télétral ission :

insmission : 04/09/2026
Date de réception préfecpﬁgeoslgﬂgogg

41



COMPOSITION DES ORGANES DE GOUVERNANCE

* Le Conseil d'Administration

La SPL est administrée par un Conseil d'Administration de 17 membres dont les siéges sont
répartis en proportion du capital respectivement détenu par chaqgue collectivité territoriale,
soit depuis I' Assemblée Générale Mixte du 29 juin 2023 :

Neuf sieges pour le Conseil Régional

Un siége pour la commune de Sainf-Pierre

Un siege pour la CIVIS

Un siege pour la CASUD

Un siége pour la commune de Saint-Denis

Un siége pour le Syndicat Mixte des Transports de la Réunion (devenu lle de La Réunion
Mobilité)

Trois sieges pour les représentants de I' Assembiée Spéciale

YV VYV VY

A 74

Composition du Conseil d'Administration du 1er janvier 2025 au 25 septembre 2025 :

Pour la REGION REUNION :

»Fabrice HOARAU

»Virginie GOBALOU-ERAMBRANPOULLE
» Jean-Bernard MARATCHIA

»Céline SITOUZE

> Wilfrid BERTILE

»Normane OMARJEE

»Patrice BOULEVART

»Jean-Pierre CHABRIAT

»Maya CESARI

Pour la CASUD :
»Axel VIENNE

Pourla CIVIS:
»Olivier NARIA

Pour la commune de SAINT-PIERRE :
»Denise HOARAU

Pour la commune de SAINT-DENIS :
»Ericka BAREIGTS

Pour ILE DE LA REUNION MOBILITE (ex-SMIR) :
»Anne-Marie PAPY

Pour les représentants de I'ASSEMBLEE SPECIALE :
» Jean-Bernard LATCHIMY([Commune de Bras-Panon)
»Gérald JAURES (Commune de Sainte-Suzanne)
»Victorien JUSTINE (Commune de La Plaine des Palmistes)
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Composition _du Conseil d'Administration du 26 septembre 2025 au 31 décembre 2025
(modification des représentants de I'Assemblée Spéciale au CA votée lors de I'Assemblée
Spéciale du 10 septembre 2025 et approuvée par le CA du 25 septembre 2025):

Pour la REGION REUNION :

»Fabrice HOARAU

> Virginie GOBALOU-ERAMBRANPOULLE
»Jean-Bernard MARATCHIA

»Céline SITOUZE

» Wilfrid BERTILE

»Normane OMARJEE

»Patrice BOULEVART

»Jean-Pierre CHABRIAT

»Maya CESARI

Pour la CASUD :
> Axel VIENNE

Pour la CIVIS:
» Olivier NARIA

Pour la commune de SAINT-PIERRE :
»Denise HOARAU

Pour la commune de SAINT-DENIS :
»Ericka BAREIGTS

Pour ILE DE LA REUNION MOBILITE (ex-SMTR) :
»Anne-Marie PAPY

Pour les représentants de [' ASSEMBLEE SPECIALE :
»Jean-Bernard LATCHIMY (Commune de Bras-Panon)

»Gérald JAURES (Commune de Sainte-Suzanne)
»Henri Claude HUET (Commune de Saint-Joseph)

* LAssemblée Spéciale

L'Assemblée Spéciale réunit les collectivités territoriales et les groupements de collectivités
territoriales qui ont une participation au capital trop réduite, qui ne leur permet pas de
bénéficier d'une représentation directe au Conseil d' Administration.

L'Assemblée Spéciale comprend un délégué de chaque collectivité territoriale ou
groupement de collectivités temitoriales y participant. Elle vote son réglement, élit son
président et désigne également en son sein les représentants qui siegent au Conseil
d'Administration (Art. 29 des Statuts de la SPL MARAINA).
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Membres de I' Assemblée Spéciale pour I'année 2025 :

COLLECTIVITES REPRESENTANTS

CIREST

ETANG-SALE
PETITE-ILE

BRAS-PANON
TROIS-BASSINS
ENTRE-DEUX
SAINT-PHILIPPE
PLAINE DES PALMISTES

Geérald JAURES
Julius METANIRE
Laurent RAMASSAMY
Benjamin THOMAS
Jean-Pierre THERINCOURT
Marie Julie DIJOUX
Jasmine BETON
Henri-Claude HUET
Michéle MARIAYE
Rahfick BADAT
Maxime FROMENTIN
Bruno DOMEN
Laurent PAPAYA
Stephenson LALLEMAND
Nicolas ETHEVE
Jean Bernard LATCHIMY
Yann MAILLOT
Daniel PAUSE
André DUPREY
Edwand DAMOUR
Victorien JUSTINE
Dominique PANAMBALOM

Lors de I' Assemblée Spéciale du 10 septembre 2025 a eu lieu :

I'élection du président de I'Assemblée Spéciale et & I'unanimité des voix présentes et
représentées : Monsieur Jean-Bernard LATCHIMY a été élu Président de I' Assemblée
Spéciale pour la période 2025-2026, jusqu'd la tenue de linstance qui suivra

|' Assemblée Générale Ordinaire 2026,

la designation des 3 représentants qui siegent au Conseil d'Administration jusqu'd la
tenue de l'instance qui suivra I' Assemblée Générale Ordinaire 2026 :

o Jean-Bernard LATCHIMY (Commune de Bras-Panon)

o Gérald JAURES (Commune de Sainte-Suzanne)

o Henri Claude HUET (Commune de Saint-Joseph).

Accusé de réception en préfecture
974-219740230-20260827-de-27082026-1_1-DE

élétransmission : 04/09/2021

D
Date de réception prefepys.: §4/0%/308¢
i

44



» L'Assemblé ale

Elle se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions gu'ils possédent.
Les collectivités actionnaires de la Société sont représentées aux Assemblées Générales par

un délégué ayant recu pouvoir a cet effet.

Les représentants des actionnaires pour I'année 2025 :

COLLECTIVITES
REGION REUNION
CASUD
CIVIS
SAINT-PIERRE

SAINT-DENIS

ILE DE LA REU’NION
MOBILITE

SAINTE-SUZANNE
SAINT-PAUL
SAINT-ANDRE
CINOR
LE TAMPON
SAINT-LOUIS
LE PORT
SAINT-JOSEPH
SAINT-BENOIT
SAINT-LEU

LA POSSESSION
CO
CIREST
L'ETANG-SALE
PETITE-ILE
BRAS-PANON
SALAZIE
TROIS-BASSINS
ENTRE-DEUX
SAINT-PHILIPPE
PLAINE-DES-PALMISTES
SAINTE-ROSE

REPRESENTANTS

Fabrice HOARAU
Axel VIENNE
Olivier NARIA

Denise HOARAU

Ercika BAREIGTS

Anne-Marie PAPY
Gérald JAURES
Julius METANIRE

Laurent RAMASSAMY
Benjamin THOMAS
Jean-Pierre THERINCOURT
Jean-Michel FLORENCY
Jasmine BETON

Henri-Claude HUET

Michéle MARIAYE
Rahfick BADAT

Maxime FROMENTIN
Bruno DOMEN
Laurent PAPAYA
Stephenson LALLEMAND
Nicolas ETHEVE
Nina ROGER
Yann MAILLOT
Daniel PAUSE
André DUPREY
Edwand DAMOUR
Victorien JUSTINE
Dominigue PANAMBALOM
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FONCTIONNEMENT DES ORGANES SOCIAUX

Au cours de I'année 2025 :
» L'Assemblée Spéciale s'est réunie trois fois ;
7 Le Conseil d’Administration s'est réuni trois fois ;

L' Assemblée Générale Ordinaire s'est réunie une fois ;

A 74

» Le Comité Technique et d'Engagement s'est réuni six fois ;
» Le Comité de Contréle Analogue s'est réuni treize fois.

Les dates de ces instances sont précisées au chapitre « Présentéisme des actionnaires ».

= |iste et rémunération des mandats exercés

Monsieur Fabrice HOARALU, élu régional, est président du Conseil d'Administration depuis le
10 novembre 2021 et Monsieur Michaél RIVAT a été nommé Directeur Général depuis cette
méme date et a été mandataire social durant toute I'année 2025.

Conformément a I'article 1225-102-1 du Code du Commerce, il est indiqué dans le présent
rapport, la liste des autres mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux et &lus
au sein de la SPL MARAINA.

< Le Président du Conseil d'Administration
Fabrice HOARAU, Conseiller régional :

- Président de la SPL MARAINA
- Membre du Conseil d' Administration de Ia SEMATRA (SEM)

% Le Directeur Général

Michaé&l RIVAT : pas d'autre mandat social

< Les Conseillers Régionaux représentants de la Région Réunion :

Jean-Bernard MARATCHIA :

- Administrateur de la SPL MARAINA

- Administrateur de la SPL ENERGIES REUNION

- Membre de I'Assemblée Générale et du Conseil d'administration SEM MARCHE DE
GROS DE SAINT-PIERRE (SEM)

- Membre de I'Assemblée Générale et du Conseil d'administration de la SAPHIR
(Société)

- Administrateur de la SAFER (Société)

- Membre du Conseil de surveillance de la SEFAR (Société)

Céline SITOUZE :
- Administratrice de la SPL MARAINA

- Administratrice de la SPL FORMATION Accusé de réception en préfecture
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- Administratrice a la Cité des Métiers [Association)
- Conseillere communautaire {CINCR)

Virginie GOBALOU-ERAMBRANPOULLE :
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Administratrice de la SEM MARCHE DE GRGS DE SAINT-PIERRE {SEM)
- Administratrice de la SEMATRA [SEM)
- Administratrice de [a SEMITIEL (SEM)
- Conseillére municipale {SAINT-PIERRE)
- Conseillére communauiaire {CIVIS)

Wilfrid BERTILE :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Administrateur de la SEM MARCHE DE GRQOS DE SAINT-PIERRE (SEM)
- Administrateur de la SEMATRA (SEM)
- Administrateur de la SEMIR (SEM)
- Administrateur de la SPL ENERGIES REUNION
- Administrateur de La Réunion Développement (SEM)
- Conseiller municipal {SAINT-PHILIPPE)

Maya CESARI :
- Administratrice de la SPL MARAINA

- Administratrice de la SPL ENERGIES REUNION
- Administratrice de La Réunion Développement [SEM)
- Membre du Comité Regional d'Organisation BPI France (SA)

Jean-Pierre CHABRIAT :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Administrateur de [a SPEL FORMATION
- Président du Conseil d' Administration de la SPL ENERGIES REUNION
- Administrateur de La Réunion Développement (SEM)
- Président du GIP CYROI (GIP)
- Professeur & I'Université de La Réunion [EPCST)

Patrice BOULEVART :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Administrateur de la SPL ENERGIES REUNION
- Administrateur de la SEMATRA (SEM}
- Administrateur de la SEMIR [SEM)
- Président de I'lDRM [Syndicat mixte)
- Conseiller municipal {SAINT-BENOIT)
- Vice-président CIREST

Normane OMARJIEE :

- Administrateur de la SPL MARAINA

- Administrateur de la SEMATRA {SEM)

- Administrateur de La Réunion Développement (SEM)

- Membre de I'Assemblée Générale et du Conseil d'Administration de REUNION AIR
ASSISTANCE (SA)

-  Membre du Conseil de surveillance de la Société Aéroportuaire de La Réunion
Roland Garros {SA)

- Membre du Conseil de surveillance d' Air Austral {SA)

- Membre du Syndicat mixte Aeroport Pienefonds (Personnalité publique)
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< Lereprésentant de la CASUD

Axel VIENNE :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Conseiller Communautaire CASUD
- Conseiller Régional
- Adjoint au maire (Mairie de Saint-Joseph)
- Administrateur de la SODEGIS

% Lereprésentant de la CIVIS

QOlivier NARIA :
- Administrateur de la SPL MARAINA

- Vice-président de la CIVIS délégué & I'Habitat, & 1a cohésion des teritoires et & la

GEMAPI
- Conseiller municipal de la ville de Saint-Pierre délégué aux affaires européennes
- Président du SMEP du SCOT Grand-Sud — GAL Grand Sud « Terres de Volcans »

< Le représentant de la commune de Saint-Pierre

Denise HOARAU :
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Administrafrice de [a SPL GRAND SUD
- Administratrice de la SEMRRE
- Vice-Présidente de ta CIVIS
- Conseiliére municipale {SAINT-PIERRE)
- Conseillere régionale

< Le représentant de la commune de Saint-Denis

Ericka BAREIGTS :
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Mdire de Ia ville de Saint-Denis
- Conseillere communautaire {CINOR)

< Le représentant du syndicat « lle de La Réunion Mobilité »

Anne Marie PAPY :
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Vice-Présidente de la CIVIS
- Conseillére municipale {SAINT-PIERRE)
- Administratrice de la SEM REUNION RECYCLAGE ENVIRONNEMENT (SEM)

- Elue déléguée suppléante au sein de ILE DE LA REUNION MOBILITE {SYNDICAT MIXTE)

- Représentante de la CIVIS au sein de ATMO Réunion

< Le représentant de la commune de Sainte-Suzanne

Gérald JAURES :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Vice-Président de la Caisse des Ecoles de SAINTE-SUZANNE
- Conseiller Municipal {SAINTE-SUZANNE)
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< Le représentant de la commune de $aint-Paul

Julius METANIRE :
- Adjoint au Maire de SAINT-PAUL
- Conseiler communauiaire {TCO)

% Le représentant de la commune de $aint-André

Laurent RAMASSAMY :
- Adjoint au maire {SAINT-ANDRE)
- Conseiller communautaire (CIREST)

% Le représentant de la commune de la CINOR

Benjamin THOMAS :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Président du Cyclotron Océan Indien
- Conseiller Municipal {SAINT-DENIS}
- Vice-Président CINCR

% Le représentant de la commune du Tampon

Jean-Pierre THERINCOURT :
- Conseiller Municipal (LE TAMPON)

% Le représentant de la commune de Saint-Louis

Jean-Michel FLORENCY pour I’ Assemblée Générale :
Non communiqué

<+ Le représentant de la commune du Port

Jasmine BETON :
- Adjointe au Maire {LE PORT)
- Conseillére commmunautaire TCO

+ Le représentant de la commune de Sdini-Joseph

Henri-Claude HUET :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Vice-président CASUD
- Conseiller municipal {SAINT-JOSEPH)
- Administrateur du syndicat mixte de Pierrefonds
- Administrateur du Parc National
- Administrateur de la SPL sources et equx
- Administrateur d'ILEVA

4 Le représentant de la commune de Saint-Benoit

Michéle MARIAYE :
- Adjointe au Maire (SAINT-BENCIT)
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- Conseillére communautaire CIREST

+ Le représentant de la commune de Saint-Leu

Rafick BADAT :
- Adjoint au Maire [SAINT-LEU)
- Conseiler communautaire TCO

< Le représentant de la commune de La Possession

Maxime FROMENTIN :
- Conseiller municipal {LA POSSESSION)
- Conseiller Cornmunautaire TCO

% Lereprésentant du TCO

Brunc DOMEN :
- Maire de SAINT-LEU
- Vice-Président TCO
- Conseiller départemental

<+ Le représentant de la CIREST

Laurent PAPAYA :
- Adjoint au Maire {SAINT-ANDRE)
- Conseiller Communautaire CIREST

-

< Le représeniant de la commune de I'Efang-Salé

Stephenson LALLEMAND :
- Adjoint au Maire [ETANG-SALE)

% Le représentant de la commune de Petite-lle

Nicolas ETHEVE :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Adjoint au maire (PETITE-ILE}

- Président Directeur Général de la SPL SCURCES ET EAUX

<+ Le représentant de la commune de Bras-Panon

Jean Bernard LATCHIMY .
- Administrateur de la SPL MARAINA {SA)
- Conseiller municipal {BRAS-PANON]

< Le représentant de la commune de Salazie

Yann MAILLOT:
- Adjoint au Maire [SALALZIE)
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*

% Le représentant de la commune de Trois-Bassins

Daniel PAUSE :
- Maire de TROIS-BASSINS
- Vice-Président TCO
- Administrateur SEMTO
- Administrateur CYCLEA
- Administrateur TAMARUN

-

< Lereprésentant de la commune de I'Entre-Deux

André DUPREY :
- Adjoint au Maire [ENTRE-DEUX)

*,

< Le représentant de la commune de $aint-Philippe

Edwand DAMOUR :
- Adjoint au maire {SAINT-PHILIPPE)

P

< Le représentant de la commune de la Plaine des Palmistes

Victorien JUSTINE :
- Conseiller Municipal [PLAINE DES PALMISTES)

-

< Le représentant de la commune de Sainte-Rose

Dominigue PANAMBALOM :
- Adjoint au Maire {SAINTE-ROSE)
- Vice-Président CIREST
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BILAN DE L'ACTIVITE OPERATIONNELLE

Rappel du prévisionnel financier de I'activité opérationnelle pour 2025

Le budget prévisionnel du chiffre d'affaires de I'année 2025 s'élevait & 1937 K€ HT et se
répartissait entre les activités « construction » et « aménagement » de la maniére suivante:

Prévisionnel CA 2025 Montant en k€ HT En %
Construction 1104 57 %
Aménagement 833 43 %
TOTAL 1937 100%

Prévisionnel CA 2025

= Construction

& Aménagement
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Bilan financier de I'activité opérationnelle pour 2025

Le montant du chiffre d'affaires pour I'année 2025 est de 1864 KE HT contre 1 679 K€ en 2024,
soit une augmentation du chiffre d'affaires de 185 K€ (+11%) se répartissant de la maniére suivante

Par métiers :

CA

2024

2025

Montant en k€

En %

Montant en k€ En %

Construction

779

46,40%

917 | 49,20%

Aménagement

200

53,60%

947 | 50,80%

TOTAL

1679

100%

1 864 |100%
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o
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# Construction  EAménagement
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L'activité Construction représente 49% du chiffre d'affaires de la Société et |'activité
Aménagement 51%. La répartition entfre les deux métiers tend ainsi & s'équiliorer en 2025,
traduisant une dynamique soutenue sur les deux activités.

Par type de conventionnement :

2024 2025
CA Rhallve Meontant en k€ En % Montant en k€ En %
Mandat Construction 756| 45,03% 917 | 49.20%
AMO Construction 23| 1,37% 0| 0,00%
Mandat Aménagement 875| 52,11% 895| 48,02%
AMO Aménagement 25| 1,49% 52| 2.79%
TOTAL 1679 100% 1864 100%
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m Mandats m Assistance a maitrise d'ouvrage (AMQ)

La tendance observée ces derniéres années se confiime : les actionnaires confient
majoritairement & la SPL des mandats complets, incluant I'instruction et g gestion des
marchés publics ainsi que le pilotage financier des opérations, plutdét que de simples missions
d'assistance & maitrise d'ouvrage.

Les mandats (Construction et Aménagement confondus) représentent ainsi plus de 97 % du
chiffre d'affaires 2025. Cette évolution traduit la reconnaissance du savoir-faire opérationnel
de la Societe et la confiance accordée dans la conduite globale des opérations.
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Par actionnaires :

2024 2025
Montant en k€ CA Montant en k€ CA
Saint-Louis 53 3.16% 0 0,00%
Saint-Joseph 110|  6.55% 118 6,34%
La Plaine des Palmistes 54| 3.22% 19 1,02%
Salazie 91 051% 10| 0,53%
Etang-Salé 38 2.24% 26 1,38%
Saint-Piemre 15| 0.89% 40| 2,13%
Petite lle 126 7.48% 104 5,57%
Trois Bassins 23 1.36% 11 0,60%
Sainte-Suzanne 77| 4.61% 18] 0.99%
TCO 44| 2,61% 16| 0.87%
Sainte-Rose 4] 021% 0| 0,00%
Entre-Deux 0.22% 0| 0,00%
Le Tampon 46| 2,75% 34 1.84%
SMITR 20 1.18% 34 1.81%
Saint-Denis 29 1.71% 145| 7.76%
CASUD 329 | 19.60% 340| 18.23%
TOTAL HORS REGION REUNION 979 58.30% 914 | 49,04%
TOTAL REGION REUNION 700| 41.70% 950 | 50,926%
TOTAL 1679 100% 1864 100%

En 2025, I'activité se répartit quasiment a parts égales entre la Région Réunion (50,96 %) et
I'ensemble des autres actionnaires (49.04 %), confirmant une structure d'activité équilibrée.

Cette évolution traduit & la fois la consolidation des opérations confiées par la Région et la
montée en puissance des missions réalisées pour les communes et intercommunalités.

Plusieurs collectivités ont ainsi renforcé leur recours & la SPL en 2025, notamment la Commune
de Saint-Denis et la CASUD, tandis que d'autres maintiennent un niveau d’activité stable.
Cette diversification du portefeuille contribue & limiter la dépendance & un donneur d'ordre
unique et témoigne de la confiance croissante accordée par les actionnaires.

L'exercice 2025 confirme ainsi la capacité de la société a intervenir auprés d'un panel élargi

de collectivités, renforcant la solidité et la résilience de son modéle.
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Analyse

Le chiffre d'affaires prévisionnel 2025 s'établissait & 1 $37 K€ HT, pour un réalisé de 1 864 K€ HT,
soit un écart global de - 73 K€

' PREVISIONNEL REALISE 2025
CHIFFRE D'AFFAIRES 2025 2025 HT en K€ HT en K€
Construction 1 104 217
Aménagement 833 947
TOTAL 1937 1 864

L'année 2025 confirme la trajectoire de consolidation engagée depuis 2022 et poursuivie
avec succeés en 2023 et 2024. La stabilisation des équipes opérationnelles et I'amélioration
continue du pilotage interne ont permis de maintenir un niveau d'activité soutenu, malgré un
environnement économique, réglementaire et procédural exigeant.

Le chiffre d'affaires prévisionnel pour 2025 était fixé & 1 937 K€, avec une répartition
prévisionnelle crientée vers I'activité Construction (57 %) et I'activité Aménagement (43 %).
Le chiffre d'affaires réalisé s'éleve a 1864 K€, soit un taux de réalisation de 96,2 % du
prévisionnel. Cet écart global (-73 K€) s'explique principalement par des décalages
calendaires et procéduraux sur plusieurs opérations, sans remise en cause structurelle du
portefeuille.

Le chiffre d'affaires global 2025 atteint 1 864 K€ contre 1 679 K€ en 2024, soit une progression
de +185 K€ (+11 %). Cette évolution confirme la dynamique positive de la Société et sa
capacité a absorber les aléas opérationnels tout en poursuivant sa croissance.

La répartition finale entre les deux métiers révele un rééquilibrage par rapport aux prévisions :
I'activité Construction représente 49 % du chiffre d'affaires et I'activité Aménagement 51 %.
Cette évolution s'explique par la dynamique soutenue de plusieurs opérations
d'aménagement, notamment les ZAE portées par la CASUD, qui ont progressé plus
rapidement que prévu et compensé partiellement les décalages observés sur certains projets
de construction.

Les défis identifiés les années précédentes demeurent présents sur cerfaines opérations,
notamment celles en phase de réception ou de Garantie de Parfait Achévement, dont Ia
rentabilité reste plus contrainte. Les procédures de consultation infructueuses ou nécessitant
des analyses approfondies continuent également de mobiliser fortement les équipes, sans
toujours générer de valorisation immédiate. Par ailleurs, les modifications de programme ou
les attentes de financement décidées par certains maitres d'ouvrage entrainent
ponctuellement des ralentissements nécessitant une adaptabilité constante.

L'année 2025 a été marquée par le développement de recours contentieux susceptibles de
suspendre ou retarder des opérations. A fitre d'exemple, le projet d'extension du bassin de
Grande Anse a vu ses travaux interrompus & la suite de I'annulation de I'arrété préfectoral
autorisant les travaux, consécutivement & un recours d'associations environnementales.

Néanmoins, I'expérience acquise par les collaborateurs, la structuration et la progression des
services support ainsi que I'amélioration continue du pilotage opérationnel permettent
d'aborder ces contraintes avec davantage de maitrise. Les équipes, désormais stabilisées et
aguenies & la conduite d'opérations complexes, démontrent une capacité renforcée a
anticiper les aléas tout en maintenant le niveau de qualité attendu par les actionnaires.
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Les perspectives pour 2026 apparaissent favorables, portées par un portefeuille d'opérations
diversifié, un report d'activité lié aux décalages constatés en 2025, et une reconnaissance
accrue de 'expertise de |la Société auprés des collectivités partenaires.

= Pourles missions d'éludes aménagement :

Le chiffre d'affaires est de 52 K€ en 2025 avec un prévisionnel de 50.5 KE

Parmi les aléas opérationnels constatés en cours d'année qui justifient une perte de recettes sur
I'activité études par rapport au prévisionnel, il faut noter les justifications suivantes :

Prévisionnel CA €HT Justification des écarts
o s Ecart € SRy .
€ HT revise revise négatifs significatifs

N° Op Infitulé

Acquisitions  fonciéres SAINT

L
3 Riviére des Remparts JOSEPH i e L
m

Démarche de marketing TROIS Résiliation de la convention par
o -
Q territorial BASSINS St e e la collectivité
[a4]

Points  d'arréts des
= transports en commun SMTR 32130 33679 1549
8 bus &car

- foncie

g Adqdisitions TQRCEESS o) ap 4320 9901 5581
g Salazie

= Pour les opérations en mandat aménagement :
Le chiffre d'affaires est de 895 K€ en 2025 avec un prévisionnel de 782.5 KE.

L'analyse par opération du chiffre d'affaires Aménagement met en evidence une dynamique
globalement positive sur I'exercice 2025, avec plusieurs opératfions ayant généré une
facturation supérieure aux prévisions initiales, contribuant au déepassement de |'objectif annuel.

Les écarts positifs les plus significatifs concernent notamment les opérations pour le compte de
la CASUD qui ont bénéficiées d'un avancement opérationnel plus soutenu que prévu ou d'un
effet de rattrapage lié aux décalages constatés en 2024 : ZAE 14éme Tampon, ZAE 19&me
Tampon), aménagement de la gare routiére de la PDC, travaux de voie urbaine du Tampon.

A I'inverse, certains écarts négatifs s'expliquent principalement par des facteurs exogénes a la
SPL. L'extension du bassin de Grande Anse a été impactée par un recours contentieux ayant
entrainé I'arrét des travaux. L'opération « Place de I'Eglise » & Trois-Bassins demeure suspendue
en raison de problématiques fonciéres et techniques préalables & la poursuite des études.

D'autres opérations ont été affectées par des ajustements programmatiques décidés par les
maitres d'ouvrage, nécessitant une reprise partielle ou compléte des études (par exemple les
espaces sportifs & Saint-Joseph), ou par des contraintes financieres temporaires liées a la
mobilisation des crédits par certaines collectivités.

Enfin, quelques écarts résultent d'ajustements du prévisionnel initial, sans impact structurel sur la
rentabilité globale de I'activité.

Dans I'ensemble, l'exercice 2025 confime la solidité du portefeuile d'opérations
d'aménagement. Les variations observées traduisent davantage des décalages calendaires
ou des aléas externes.
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3024 3023 3021 3019 3018 3014 3002 [Jel]

3036 3035 3034 3033 3032 3030 3028 3027 3026

3037

3039 3038

Infitulé

Traitement des crues
de la Riviere des
Remparts

redimensionnement EP
RD 31

Travaux voie urbaine
du Tampon

Extension du bassin de
Grande Anse

Réhabilitation de Ila
cale de mise a I'eau de
St Philippe

Port de Saint-Gilles

Boucles cyclables de La
Plaine des Palmistes

Travaux de rénovation
de la Jetée et
aménagements des
abords

Sécurisation de l'accés
au port Lislet Geoffroy

Place de I'Eglise
Aménagement de la
gare routiére de la PDC
ZAE 14éme

ZAE 19éme
SURVEILLANCE DES
DIGUES

Cimetiere du centre-
ville de Saint-loseph
Cimetiére de Vincendo
Aménagement de
I'espace sportif Achille
Grondin

Aménagement de
I'espace sportif Jean
Benoit Duchemann

Aménagement de
l'espace sportif
Parc & Moutons

CASUD

PETITE ILE

CASUD

PETITE ILE

CASUD

TCO

PLAINE DES
PALMISTES

SAINT PIERRE

SAINT PIERRE

TROIS
BASSINS

CASUD

CASUD

CASUD

CASUD

SAINT
JOSEPH

SAINT
JOSEPH

SAINT
JOSEPH

SAINT
JOSEPH

SAINT
JOSEPH

Prévisionnel
€HT révisé

17982

61903

16119

42 235

21086

13426

6797

8 684

42 036

10 664

22 396

36332

42088

18774

17907

36863

40 215

34965

CA
révisé

42 331

83 006

90059

20818

9222

4312

19 000

20503

19 142

4220

60 284

57199

53 748

27018

19 2599

14 399

23 562

23 166

35722

€HT

24 349

21103

73940

-21 418

9222

-16 774

5574

13706

10458

-37 816

49621

34 803

17416

-15 069

524

-3 508

=13 301

=17 048

757

Justification des écars
négatifs significatifs

Recours des associations sur
l'autorisation préfectorale
obligeant I'arrét des travaux

Suspension de mission

Foncier non maitrisé par la
collectivité  obligeant Ia
suspension  des  études
puisqu'en attente des études
géotechniques

Erreur sur le prévisionnel

Erreur sur le prévisionnel

Remise en cause du

programme rendu
nécessitant  une reprise
complete

Remise en cause du
programme rendu

nécessitant  une reprise
compléte
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g Echangeur ZI4 ST Pierre  REGION 58728 61198 2470
o
g Echangeur  quartier poqion 51314 53262 1948
8 francais
Aménagement du SAINTE En attente des fonds de la
S centrewille de St 30628 9390 -21 238 collectivité  permettant la
= SUZANNE ; f
m Suzanne poursuite des études.
Amé t d
& Amenagement parc €U ravpoN 32350 34382 2032
© volcan PDC
el
<t Aménagement liaison
= RNLRNS REGION 84 332 85 480 1148
&
L. Commendalisation ZA% geaimy 34992 23734 -11258  Erreur prévisionnel
g Pierre Lagourgue

= Pour les missions d'études construction :

Sans objet, aucune mission de ce type réalisée en 2025.

= Pour les opérations en mandat construction :
Le chiffre d'affaires est de 915 K€ en 2025 pour un prévisionnel de 1 104 KE.

L'activité Construction enregistre en 2025 un chiffre d'affaires de 915 K€, contre 779 K€ en
2024, soit une progression de +29 K&€. Cette évolution confirme le niveau de performance des
équipes stabilisées en 2024.

Plusieurs opérations ont généré une facturation supérieure aux prévisions initiales, notamment
dans le cadre des programmes de rénovation thermique des lycées (Patu de Rosemont,
Rontaunay, Bois d'Olives, Paul Moreau, Lislet Geoffroy) ainsi que sur les 2 opérations de
couverture de plateaux sportifs & Saint Denis.

Les écarts négatifs observés s'expliquent principalement par des facteurs exogénes ou
calendaires :

- Décalages de procédures de consultation, notamment pour le Centre animalier de
I'Eperon et le Gymnase de Champ Fleuri, oU les appels d'offres ont nécessité des
analyses complémentaires en raison d'un nombre important de demandes de
précisions des entreprises, entrainant un report du démarrage des travaux a 2026.

- Attente de financements ou relances de consultation suite & infructuosités, comme
pour la modemisation du stade Jimmy Touneji & Sainte-Suzanne.

- Défaillances de prestataires, ayant conduit a des résiliations ou & des relances de
marché (notamment CFA Léon Legros, Rénovation thermique des Lycées Saint-
Exupéry et Schoelcher ainsi que du Lycée Roussin).

- Retards administratifs dans I'établissement des dossiers de cléture, générant des
décalages de facturation sans incidence sur la poursuite des missions.

Dans I'ensemble, les écarts constatés traduisent majoritairement des glissements temporels ef
des contraintes procédurales propres aux opérations publiques, avec un report prévisible
d'activité sur I'exercice 2026.
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2003 [hdels

2030 2026 2025 2024 2023 2021 2020 2019 2017 2016 2004

2049 2047 2046 2045 2043 2042 2041 2040 2039

Intitulé

Lycée Bois Joly Potier

CFA Léon LEGROS

Lycée Roland Garros
Internat |J

Lycée Roland Garros
Bat ADEGM

Lycée Frangois de
MAHY

Lycée  Agricole St
JOSEPH

Lycée Antoine
ROUSSIN

Lycée VINCENDO
Lycée LANGEVIN

Lycée Ambroise
VOLLARD

Lycée Bois d'Olive

Lycée ISNELLE AMELIN

RT Lycée Patu

RT Lycée Moreau

RT AFPAR St André

RT Lycée Horizon

RT Lycée LACAZE

RT Lycée Geoffroy

RT Lycée Rontaunay

RT Lycée de Parny

RT Lycée St Exupéry et
Schoelcher

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

Prévisionnel

HT révisé

30 089

53 406

81 000

3653

112 779

17928

28485

10085

15 266

6 966

11772

4 806

38 257

25 285

10083

21924

2484

48901

47 126

5870

26444

€ CA €HT

o Ecart €
révisé

17914  -12175
35436 -17970
97 908 16 908
4100
-112 779
15970 -1958
28320 - 165
-10085
- 15266
-6 966
24 958 13 186
e - 4 806
85014 46757
44439 19154
14 320 4237
15 080 - 6844
- 2484
66569 17669
106 658 59533
-5 870
=26 444

Justification des écarfs négatifs
significafifs

Observation du  SDIS
obligeant a décaler la cloture de 24
mois

nous

Entreprise défaillante sur la levée
de réserves et lots équipements a
relancer a nouveau

Retard dans [lachévement des

travaux

Dossier de cléture n'a pas pu étre
établi

Dossier de cléture n'a pas pu étre
établi

Attente de la décision de Ia
collectivité quant a la poursuite

Attente de la décision de la
collectivité quant a la poursuite

Attente de la décision de |Ia
collectivité quant a la poursuite

Opération en cours de clGture

Décalage du démarrage des
travaux en 2026 a la demande de la
collectivité

Attente de la décision de la
collectivité quant a la poursuite

Dossier de cléture n'a pas pu étre
établi

Défaillance du Maitre d'CEuvre

rmecessitant taTesitiation
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2062 2059 2058 2055 2053 2052 2051 2050

2064

2065

2077 2076 2075 2067 2066

RT Lycée Roches
Maigres et Jean Joly

RT Lycée Roussin

RT Lycée Bois d'Olives

RT Lycée de Mahy

RT Lycée Roland Garros

Lycée Antoine Roussin
- Phasel |

Lycée Roches Maigres
Phase Il

MRST

Centre animalier de
I'Eperon

Gymnase de Champ
Fleuri

Modernisation  Stade
Jimmy Touneji =
Bagatelle

ADAP ST-LOUIS

Travaux Ameénagement
VENT ILET

Plateaux sportifs

Montgaillard

Réhab extension centre
social bas de |a riviére

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

TCO

'REGION

SAINTE
SUZANNE

3780

18 255

40120

3455

3456

1544

67 830

15 287

22 291

69123

51380

SAINTLOUIS 27398

ETANG SALE

18183

SAINT DENIS 80532

SANT DENIS

78570

5665

95 430

22042

16 559

11 860

30122

9107

25689

97379

47 238

1885

- 18 255

55370

-3 455

-3456

-1944

- 45 788

1272

-10431

-39001

-42 273

=27 398

7 506

16 847

=31 332

Défaillance du Maitre d'CEuvre
nécessitant la résiliation

Dossier de cléture n'a pas pu étre
établi

Dossier de cloture n'a pas pu étre
établi

Dossier de cléture n'a pas pu étre
établi

En attente notification de I'avenant
a la convention

Démarrage des travaux décalé
début 2026 suite a une procédure
d'appels d'offre plus longue que
prévue

Démarrage des travaux décalé
début 2026 suite a une procédure
d'appels d'offre plus longue que
prévue

En attente depuis plusieurs mois
des fonds de Ila collectivité
permettant la relance de
procédures de consultation suite a
des infructuosités

Intention de résilier la convention
signifiée par la collectivité. En
attente du courrier officiel.

Validation de la phase APD décalée
d'un mois, phase pro prévue
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= Nouvelles missions confiées a la SPL Maraina en 2025 :

Réhabilitation des
batiments A et B du
Parc des Expositions Mandat
GiNoR et des Congrés 2078 B0/Cs 2088 Construction 248
Auguste LEGROS a
Sainte Clotilde
Aménagement .
REGION licison RNT-RN5 & St 3044 08/01/2025 : 764
. Aménagement
Louis
Commercialisation
. . Mandat
REGION partielle ZAA Pierre 3045 04/02/2025 . 133
Aménagement
Lagourgue
Travaux espace
cinéraire et Mandat
CINGR extension cimetiére s 121142025 Aménagement a0
Bois Rouge
Travaux cimetiére et Kterydint
CINOR funérarium 3047 12/11/2025 Aménacement 382
Bagatelle g
TOTAL 1907

Plusieurs propositions commercicles ont été faites en 2025 pour répondre aux besoins des
actionnaires et dont certaines devraient aboutir & un mandat en 2026, notamment pour le
projet de réhabilitation et d'extension du CREPS de la Plaine des Cafres pour la REGION
REUNION (projet estimé @ plus de 25 M€).

» Evénements imprévisibles

» Résiliation des Conventions de Maitrise d'Ouvrage déléguée par La
Commune de la Possession pour le projet d'ouverture du Cenire-Vile sur le
littoral {opération n°3015) et pour le franchissement de la RN1 {opération
3025) :

Pour rappel, par décision de son Conseil Municipal du 15 décembre 2022, la Commune de la
Possession a décidé de résilier la convention de Mandat de Maitrise d'ouvrage déléguée
pour son projet d'cuverture du Cenire-Ville sur le Littoral et la convention de Mandat de
Maitrise d'ouvrage déléguée pour son projet de franchissement de la RN1.

Aprés réception des courriers de notification de la résiliation pour motif d'intérét général, la
SPL MARAINA a contesté ce motif et solliciter le paiement :

- Des prestations non contractualisées par avenant qui était en discussions depuis prés de 2
ans : 113 325,00 € HT

- Des révisions de prix sur ces prestations : 20 511,83 € HT

- Des révisions de prix sur les prestations contractualisées : 624,53 € HT

- Des intéréts moratoires sur les précédentes situations : 19 095,80 € HT

- Des indemnités pour résiliation abusive {15% du contrat) : 48 735,49 € HT

Ces sommes ont été comptabilisées sur I'exercice comptable 2022.
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Courant 2023, aprés plusieurs échanges avec la collectivité actionnaire et tentatives de
résolution amiable, le litige a été porté & la décision du juge du Tribunal Adminisiratif de
Saint-Denis avec une requéte déposée le 7 décembre 2023 par Maitre CHARREL,

Durant plusieurs mois courant 2024 et 2025, les parties se sont adressées réciproquement leurs
conclusions.

Par jugements rendus en décembre 2025 puis janvier 2026, le Tribunal Administratif de Saint-
Denis a rejeté I'ensemble des demandes présentées par la SPL MARAINA,

En conséquence, la SPL MARAINA a procédé & la constatation en pertes des créances
precédemment comptabilisées ainsi qu'a la reprise des provisions comespondantes dans les
comptes de I'exercice 2025.

La SPL MARAINA a toutefois décidé d'interjeter appel de cette décision. La procédure est
donc toujours en cours & la date de cléture des comptes, dans I'attente de 'examen du
dossier par la juridiction compétente.

» Convention de Maitrise d'ouvrage pour la construction de la salle d'arts
martiaux__sur le complexe sporfif Paul Moreau & Bras Panon  —

Contentieux sur DGD de |'entreprise Leqros

Par jugement du 16 octobre 2025, le Tribunal Administratif de La Réunion a condamné la
Commune de Bras-Panon & verser & ['EURL ENTREPRISE LEGROS la somme de 50 748,84 € TTC
assortie des intéréts moratoires, et a fait droit & I'appel en garantie formé par la Commune &
I'encontre de la SPL MARAINA, mettant ainsi cette somme & la charge de la Société.

La condamnation repose sur la reconnaissance du caractére définitif du décompte général
transmis par 'entreprise en janvier 2020 que la SPL MARAINA conteste fant sur la régularité
formelle du document transmis que sur la portée juridique de la contestation intervenue dans
les délais.

La Scciété a interjeté appel de cette décision devant [a Cour administrative d’Appel de
Bordeaux en décembre 2025. La procédure est en cours a la date d'amété des comptes.

Les conséquences financiéres de ce jugement ont &té prises en compte dans les comptes
de I'exercice 2025 dans 'attente de la décision de la juridiction d'appel.
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BILAN DE L'ACTIVITE MARCHES PUBLICS

Données chiffrées sur I'activité en qualité de mandataire

En 2025, la SPL MARAINA a notifié 120 actes d'achats (sous forme de marchés ou lettres de
commande) pour le compte de ses collectivités actionnaires en qualité de mandataire pour
un montant total de 31 590 821,12 € TTC.

1. Répartition par métier
En 2025, sur les 120 achats notifiés par la SPL MARAINA :

> 66 concernent I'activité Construction pour 10 111 724,78 € TIC
» 54 concernent I'activité Aménagement pour 21 479 096,34 € TIC

REPARTITION PAR POLE

AMENAGEMENT '
45% CONSTRUCTION !

55%

2. Répartition par fype

» 29 Marchés (y/c lettres de commandes) de Travaux notifiés pour un volume
financier de : 28 16 542,76 € TIC (91%).

?1 Marchés (y/c lettres de commande) de prestations fournitures et services
notifiés pour un volume financier de : 2 974 278,36 €TIC (9%).

Y
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3. Répartition par actionnaire

REGION 43 TCO 5
CASUD 31 SAINT-PIERRE 3
SAINT-DENIS 22 PETITE-ILE 2
SAINT-JOSEPH 7 CINOR 1
SAINTE SUZANNE 5 ETANG SALE 1

REPARTITION PAR ACTIONNAIRE

= REGION

B CASUD

B SAINT-DENIS

B SAINT-JOSEPH

= SAINTE-SUZANNE
mTCO

8 SAINT-PIERRE

B PETITE-ILE

M CINOR

B ETANG-SALE

Les 31 marchés noftifiés pour la CASUD représentent un volume financier de 13 666 045,79
€ TIC (64%) et les 43 marchés nofifiés pour la REGION REUION représentent un volume
financier de 7 915 338,64 € TIC (25%).

4. Nombre d'avenants notifiés

En 2025, 53 avenants ont éte nofifiés dont ;
» 3% avenants de plus-value pour 1 684 623,79 € TIC

5 avenants de moins-value pour 174 893,18 € TIC
2 avenants sans incidence financiére

v

Y

et

%

17 concernent I'activité aménagement
36 concernent |'activité construction

Y
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dont 25 concernent la REGION REUNION et 28 avenants pour d'autres collectivités.

5. Nombre de déclarations de sous-traitance notifiées
77 demandes d'agrément ont été notifiées en 2025 dont 61 concernent des demandes
initiales et 16 comrrespondent & des demandes modificatives.
Sur les 77 demandes d'agrément la répartition est la suivante :
» 51 pourI'activité aménagement
» 26 pour |'activité construction

6. Nombre d'exemplaire unique notifiés
25 certificats de cessibilité de créances ont été notifiés en 2025.

Données chiffrées sur I'activité marchés publics pour les besoins de la
structure

En 2025, la SPL MARAINA a réalisé pour ses propres besoins 41 nouveaux actes d'achats
essentiellement sous forme de lettres de commande pour un montant de 65 656,60 € TTC.
Globalement, les achats restent bien en decd des seuils de mise en concurrence et de
publicite, expliquant le recours aux marchés de gré & gré dans la plupart des cas avec le
souci de ne pas solliciter continuellement le méme opérateur.

Parmi ces 41 actes d'achats, 8 ont été conclus grace & CADI (Centrale d'Achats Durables et
Innovants), asseciation loi 1901 constituée de personnes morales publiques ou privée et qui est
considérée comme un « pouvoir adjudicateur » conformément aux articles L.1211-1 et L.2113-3 du
Code de la Commande Publique et dont la SPL MARAINA a adhéré depuis le 1e janvier 2023
(adhésion annuelle de 500 € HT).

Il est & souligner également I'instruction et la notification en décembre 2025 d'un MAPA avec
annonce presse locale pour le renouvellement des prestations de mutuelle santé et prévoyance
des salariés pour la période 2026-2029.

Accusé de réception en préfecture
974-219740230-20260827-de-27082026-1_1-DE
Date de télétransmission : 04/09/2026

Da .
age 33 sur S

66,



BILAN FINANCIER ET COMPTABLE 2025

1. Solde intermédiaire de gestion (SIG) PLAQUETTE

Rémunération 1 678 883 1 864 827
Produits d'activités annexes 2242 2261
Sous location (local arriere) 88 989 77 157
Sous total 1 (Chiffre d'affaires) 1770115 1944 245
Achat d'études et prestations de services - -
Achats fournitures - 30 332 - 24 056
Services extérieurs - 308 061 - 275 671
Autres services extérieurs - 80 391 - 88 355
Sous total 2 (Achats consommés - 418784 - 388082
VALEUR AJOUTEE 1 351 331 1 556 163
Subvention d'exploitation 5 500 6417
Impots et taxes - 35623 - 34 525
Charge de personnel - 1331216 - 1255830
Autres produits 8 867 66 108
Autres charges - 16 507 - 77 825
Sous total 5 - 7 640 - 11717
Frais financier - -
Produits financiers 42 630 34 821
Impbts sur les sociétés < -
Sous total & 42 630 34 891
Produits exceptionnels (5) - -
Charges exceptionnelles (6) - 263 -
Sous total 7 - 263 -
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 24 719 295 399

Dotations aux amortissements et prov. - 3471 - 268 613
RESULTAT NET 21 248 24 785
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» Lavaleur ajoufée

La valeur gjoutée comespond & la richesse générée par 'activité. C'est une ressource
disponible qui permet de rémunérer les différents facteurs de production sous forme de
salaires, d'impét et contribue au financement de I'actif sous forme d'immobilisations.

La valeur gjoutée se calcule & partir du chiffre d'affaires diminué des charges liées aux
consommations sur I'année.

Lo valeur gjoutée est en hausse par rapport O 2024, conséquence d’'un CA en hausse (+10%)

et d'une diminution des achats consommés (fournitures, énergies, services locations,
loyers,...).

» L'Excédenf bruf d'exploitafion (EBE}

La valeur gjoutée, augmentée des subventions d'exploitation et, diminuée de certaines
charges (impdts, taxes, et charges de personnel notamment), forment I'Excédent Brut
d'Exploitation.

Il refléte la capacité de I'entreprise & générer des profits & partir de son activité principale,
indépendamment de sa structure financiére.

AU 31/12/2025, I'EBE est de 272KE, contre -10K€ en 2024,
L'EBE conndait une forte amélioration sur I'exercice 2025, bénéficiant d'une hausse du chiffre

d'affaires opérationnel combinée & une réduction significative des charges de personnel (-
5.7%)

> La capacité d’autofinancement (CAF)

La capacité d'autofinancement représente la trésorerie potentielle généree par I'activité de
Maraina.

La forte progression de I'EBE entraine mécaniquement la hausse significative de la capacité
d'autofinancement, située & 295K€ en 2025, contre 25K€ en 2024.

IIn'y a pas de produits ni de charges exceptionnels sur I'exercice 2025.
les produits financiers sont en légére diminution, passant de 43K€ & 35K€, cette variation

s’explique par la baisse des taux directeurs sur lesquels s'appuie la convention de partenariat
avec la Banque des Territoires.

> Les dolations gux amorlissements et provisions

Les dotations aux amortissements corespondent & la répartition du coUt d'acquisition des
actifs immobilisés {matériel informatique, mobilier...) dans le femps et en fonction de leur
durée d'utilisation estimée.

Elles fraduisent une dépréciation annuelle de la valeur comptable de ces immobilisations et
s'élévent & - 5 K€ en 2025 (contre -3K€ en 2024).

Les dotations aux provisions s'élévent & 263 K& en 2025. Elles correspondent & des
depréciations de créances clients constituées sur I'exercice, en raison de litiges en cours.

Ces dotations aux provisions viennent minorer la CAF et réduisent mécaniquerment le résultat

net comptabile,
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> Le résultat net

Le résultat net est le bénéfice comptable de la société, il représente la somme des
rémunérations de I'année diminuée de I'ensemble des charges supportée par la SPL.

La SPL Maraina affiche ainsi au 31/12/2025 un résultat positif de 26.785 €, contre 21.248 € en
2024.

En 2025, Maraina affiche un résultat Iégerement supérieur G 2024 gréce a la forte progression
du chiffre d'affaires et & la maditrise des charges de personnel, malgré d'importantes
dotations aux provisions.

2. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'Affaires 2025 est composé de la remunération des mandats (1 865 K€) et des
produits d'activités annexes (2 K€). Ces produits d'activités annexes sont calculés sur les
retards de paiement des notes d’honoraires et sont pris en compte lors du Décompte
Général Définitif des opérations.

> Rémunération par actionnaire

e lLERLES conv?r?tions b conventions
i actives 2924 actives

REGION 33 700 168 42% 35 950 239 51%
ENTRE-DEUX 1 3676 0% 1 0%
SALAZIE 1 8529 1% 1 9901 1%
ST-JOSEPH 5 109 916 7% 5 118 169 6%
TROIS BASSINS 2 22 898 1% 2 11112 1%
PETITE-ILE 2 125 540 7% 2 103 824 6%
CASUD 6 329 079 20% 6 339 862 18%
PLAINE DES

PALMISTES 1 54012 3% 1 19 000 1%
TCO 2 43 883 3% 2 16172 1%
STE SUZANNE 3 77 419 5% 3 18 497 1%
ETANG-SALE 1 37 580 2% 1 25 689 1%
ST-PIERRE 2 14 993 1% 2 39 644 2%
STE-ROSE 1 3595 0% 1 0%
ST-LOUIS 1 53 091 3% 1 0%
ST-DENIS 1 28 662 2% 2 144 617 8%
TAMPON 1 46 109 3% 1 34 382 2%
SMTR 1 19 733 1
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> Les principales rémunérations 2025

Callechivites

Lycée Rontaunay (rénovation thermique) REGION REUNION 106 658
2016 Lycée Roland Garros Internat 1J REGION REUNION 37308
2076 Plateaux sportlfs Montagaillard MAIRIE DE SAINT DENIS 9737
2052 Lycéa Bois d'Olivas REGION REUNION 95 430
3018 Travaux voie urbaine du Tampon CASUD 90059
3044 lAménagement lialson RN1 RNS REGION REUNION 85 480
2039 Lycée Patu ( rénovation thermique) REGION REUNION 85014
3014 redimensionnement EP RD 31 MAIRIE DE PETITE ILE 83 006
2045 Lycée Geoffroy (rénovation thermigue) REGION REUNION 66 563
3040 Echangeur 214 5T Pierre REGION REUNION 51198

3. Evolution des produits et des charges

L'année 2025 se traduit par une hausse des produits de 12.3% et une hausse des charges de

12.1%.
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Les produits s'élévent & 2.052K€ et se décomposent de la maniére suivante :

Rémunération facturée :

1.865KE (+ 11%)

Sous-location d'une partie des locaux : 77 K€
Produits d'activités annexes (intéréts moratoires) : 2 K€

Autres produits : 72 K€ (re
Produits financiers : 35 K€

prise de provisions pour litiges 66K€ + acide apprenti 4K€)
(Intéréts convention de partenariat bancaire)

Les charges s'élévent a 2.025 K€ et se décomposent de la maniére suivante :
Achats consommeés : 388 K€ (frais de fonctionnement y compris loyers)

Autres charges : 77 K€ (jetons de présence, litige et écart de réglement)

Imp6ts et taxes : 35 K€ (formation continue, taxe d'apprentissage, CFE, CVAE, TEOM ,
TVS)
Charges de personnel : 1.256 K€ (baisse de 5,7%)

Dotations aux amortissements et provisions : 269 K& (dont 263 K€ de dépréciations
créances clients).
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> Les capitaux propres ef les capitaux permanents

Le bilan 2025 fait ressortir des capitaux propres & 616 K€, composés du capital détenu par les
actionnaires de 898 K€, du report G nouveau de — 308 K€ et du résultat de I'exercice de 24 K&.
Le résultat positif augmente les capitaux prepres mais n'est pas encore suffisant pour résorber
le report & nouveau négatif.

Pour rappel, fin 2022, le capital social était de 4 101K€ et les capitaux propres étaient négatifs
G- 320 K€,

La réduction de capital puis I'augmentation de capital, au cours du premier semestre 2023,
ont permis de remonter les capitaux propres au-dessus de la moitié du capital social.

» Lactifimmobilisé

L’actif immobilisé s'éléve & 25 K€ en 2025 et tient compte, d'une part, de la diminution de la
valeur nette comptable des investissements des années antérieures, et d’'autre parf, des
nouveaux investissements faits sur |'exercice.

» Les créances de la Sirucfure

Les créances de la structure s’élevent a 955 K€ (- 33 % par rapport a 2024) et se
décomposent de la fagon suivanie ;
- 630 K€ de créances sur les clients ;

- 148 K€ de factures & établir ;
- 176 K€ de créances auprés de I'Efat (Impét, Tva);

> Les deftes de la Struciure

Les dettes de Maraing, en diminution de 2 %, s'élévent ¢ 592 K€ et se composent de :
- 41 K€ de dettes fournisseurs et autres créditeurs divers : elles concernent les factures

fournisseurs recues et non payées au 31/12/2025

- 39 K€ de factures non parvenues: ce montant permet de tenir compte sur 'exercice
des factures datées de 20246 pour un produit ou service consommeé sur 2025.

- 62 K€ de congés payés ;

- 175 K€ de dettes sociales: Il s'agit des diverses cotisations liées aux charges de
personnels ;

- 108 K€ de dettes fiscales envers I'Etat {Tva);

- 145 K€ de diverses charges & payer : ce sont des charges connues avec certitude &
la cléture de l'exercice 2025 mais dont la facture ou le réglement n'interviendront
qu'en 2026,

» Les deftes opérations

‘Maraina enregistre, sur ses opérations de mandat :
- Des dettes fournisseurs de 4 194 K& ;

- Les soldes de mandats de 18 134 K€ qui comespondent aux fonds disponibles pour
régler les futures dépenses sur les opérations ;

- Des dettes envers la structure pour 873 K€ comrespondant aux notes d'honoradires non
encaissées au 31/12/2025 sur les opérations de mandat ;

- Des avances & la structure pour 2 337 K€ sur ses rémunérations de mandats
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> Trésorerie de la Structure

En 2025, Maraina a encaissé 2 464K€ sur son compte d'exploitation dont :
- 2 347K€ concernent les encaissements sur les rémunérations, y compris résorptions

d’'avances ;
- 117 K€ de CGSS, aide al'embauche, intéréts et sous location

Et décaissé 1 903 K€ de frais de fonctionnement.
Au 31/12/2025, la trésorerie structure du compte d'exploitation s'affiche & 1 312 K€.

Retard moyen des paiements des notes d'honoraires de la SPL Maraing :

Sur I'année 2025, le délai de paiement des notes d'honoraires s'établit en moyenne & 105 jours
contre 87 jours en 2024 :

Collectivités 2025

CASUD 81

MAIRIE DE L'ETANG SALE 91

MAIRIE DE PETITE ILE 78
MAIRIE DE SAINT DENIS 121
MAIRIE DE SAINT JOSEPH 66
MAIRIE DE SAINT LOUIS 44
MAIRIE DE SAINT PHILIPPE 773
MAIRIE DE SAINTE SUZANNE 202
MAIRIE DE TROIS BASSINS 38
MAIRIE DU TAMPON 60
MAIRIE PLAINE DES PALMISTES 64
REGION REUNION 86
SMTR 87
TERRITOIRE DE L'OUEST 60

*Le retard moyen est calculé sur les notes d'honoraires payées sur I'année par rapport & leur date d'échéance
effective (dépdét chorus + 30 jours).

Aussi, le total général est une moyenne pondérée par le nombre de notes d'honoraires payées par chaque
collectivité.

» Trésorerie des opérations

La frésorerie des opérations est & distinguer de celle de la structure. En effet, elle est propre G
chaque opération et alimentée par les appels de fonds trimestriels réalisés auprés des collectivités
servant au paiement des factures correspondantes & I'opération.

Au 31/12/2025, la trésorerie des opérations s'éléve ainsi & 20.562 K€ ; a fin 2024, elle était de 14.464
KE.

Le tableau ci-dessous récapitule, au 31/12/2025, pour chaque opeération de mandat qui a connu
une facturation en 2025, la décomposition du solde de trésorerie.

Aussi, pour chaque opération, il est indiqué le solde des avances, les rémunérations encaissees et les
notes d'honoraires en attente de paiement au 31/12/2025.
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6. Etat des créances et des dettes (selon ART. D441 |)

» Structure

_Factures regueset dmises non régléesd la date de cidture de I'erercice sort le terme est échuen £TTC {tableau préuaulde larticle D.4414)

Article D. 4411.- 1* du Code de cammerce : Factures reguesnanréglées dla | AnticleD. 4411.- 2° du Cade de commerce : Factures émises nan réglées 3 la date
date de cldture de 'sxercice dant le terme est dchu de cliture de I'exercice dont le terme est échu
0jaur nas0 | 61390 |9tjoumer| ™ | ojour §1390 | tjounet | Total
| (indicatif) 180 o jours jours plus u;::j“ (indicatif) e L jours plus  |{1jouret plus)
A]Trncha de retard de gmlerrert =
A n . 2 1 2 5 15 5 2 1 ? 1
cancerndes
Montant total des factures
cancernées (préciserHTou| 13544 - 116 a7% 1060 1652 177820 38240 47871 | 25521 324438 436121
L
Paurcantage du montant
| h
waldanachatide | g0 | gom | o | 31 | eew | 10em
I'exercice {préciser HTau
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7. Etat des demandes de subvention FEDER

Le FEDER, fonds européeen de développement régional, intervient dans le cadre de la politique de
cohésion économigue, sociale et temitoriale. || a pour vocation de renforcer la cohésion

economique et sociale dans I'Union européenne en corigeant les déséquilibres entre ses régions.

Le tableau ci-dessous recapitule les subventions éligibles & ces fonds, sollicitées par les Collectivités

actionnaires dans le cadre des mandats confiés & la SPL MARAINA :

Réhabilitation du CFA Léon Legros Région Réunion 357904522 €
Réhabilitation du Lycée Jean Hinglo Région Réunion 85362058 €

2018 Création d'un bassin de baignade - Parc du Colosse Saint-André 64 486,78 €
Vole Vélo Régionale - Le Port / La Possession Région Réunian 65179046 €

Yole Vélo Régionale - Saint-Philippe Région Réunion 62202378 €

TOTAL2018 577096682 €

Réhabllitation du Lycée Bois Jaly Potier Région Réunion 274979211 €
Réhabllitation du CFA Léron Legros Région Réunion 335035574 €

2019 Voie Vélo Régionale - Saint-Paul Région Réunion 148416882 €
Vole Vélo Régionale - Sainte-Marie / Sainte-Suzanne Région Réunion 498178,73 €
Restructuration du site du Puits des Anglais Saint-Philippe 86 836,29 €

TOTAL 2019 816933169 €

Réhabilitation du Lycée Bois Joly Potier Région Réunion 199087859 €
Réhabilitation du CFA Léron Legros Région Réunion 452315544 €
Réhabilitation du Lycée Jean Hinglo Région Réunion 5299014 €

Traitament des crues de |a Riviéra des Remparts CASUD 326254359 €

Vole vélo régionale - Saint-Paul Région Réunion 286 828,11 €

2020 Vole Vélo Régionale - Le Port f La Possession Région Réunion 10245241 €
Voie Véla Régionale - Saint-Philippe Région Réunion 3587251 €
Restructuration du site du Puits des Anglais Saint Philippe 6272734 €

Extension du bassin de Grande-Anse Petite-lle 13462691 €

Réalisation d'une unité d'e potabilisation Petite-lle 29315802 €

Rénovation thermique das lycéas Région Réunion 1332?36}?2

TOTAL 2020 915172163 €

Réhabilitation du Lycée Bais Joly Potier Région Réunion 32980936 €
Réhabilitation du CFA Léron Legros ﬂégianrﬁéuni an 3236 90232 €

2021 Réhabilitation du Lycée Frangois de Mahy Région Réunion 632220944 €
Traitemént des cruas de la Riviére des Ra'rnpan:sm CASUD 1874 asaﬂz;

Voie vélo régionale - Saint-Paul Région Réunian 855 552,4& €

TOTAL 2021 1261756394 €
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Réhabilitation du Lycée Bois Joly Potier Région Réunion 2136678,75¢€
Réhabilitation du CFA Léron Legros Région Réunion 3258464 92¢€

2022 Réhabilitation du Lycée Frangois de Mahy Région Réunion 222988221 ¢
Traitement des crues de |a Riviére des Remparts CASUD 9301 386,61 €

Yoie Vélo Régionale - Saint-Paul Région Réunion 97158052 €

Voie Vélo Régionale - $ainte-Marie / $ainte-Suzanne Région Réunion 213890707 €

TOTAL 2022 20036 900,08 €

Réhabilitation du Lycée Bois Joly Potier Rézion Réunion 444020388 ¢
Réhabilitation du CFA Léron Legros Rézion Réunion 629958843 €
Réhabilitation du Lycée Frangois de Mahy Région Réunion 9117025,32¢€

2023 Rénovation thermique des lycées Région Réunion 1079953115 €
Traitement des crues de |3 Riviére des Rempants CASUD 296940333 ¢€

Voie Vélo Régionale - Saint-Paul Région Réunion 22141717 €

Voie Vélo Régionale - Sainte-Marie / $ainte-Suzanne Région Réunion 268492826 €
Restructuration du site du Puits des Anglais Saint-Philippe 347107478 €

TOTAL 2023 4000317232 €

Réhabilitation de l'internat gargons- Lycée Roland Garros Région Réunion 189562184 ¢€

Rénovation thermique de I'AFPAR Région Réunion 231115913 ¢€

2024 Rénavation thermique des lycées Région Réunion 128472960¢€
Traitament das crues de 13 Rividre des Rempans CASUD 270831716 €

Itinéraire cyclable - Plaine des Palmistes Plaine des Palmistes 64469314 €

TOTAL 2024 §84452187 ¢

Réhabilitation de l'internat gargons- Lycée Roland Garros Région Réunion 2223684,70¢€

Rénovation thermique de I'AFRAR Région Réunion 11898310 €

2025 Rénovation thermique das lycdas Région Réunion 7 651 47827 €
Traitement des crues de 1a Rividre des Rempans CASUD 464698395 €

Itinéraira cyclable - Plaine dag Palmigtes Plaine des Palmistes 131383093 €

TOTAL 2028 895994695 ¢

8. Affectation du résultat
> Résultat

Il est proposeé au Conseil d' Administration d'affecter le résultat de I'exercice au report & nouveau :

Report & nouveau antérieur
Résultat de I'exercice (bénéfice)

- 308 205,99 €
2678538 €

Le report & nouveau, aprés affectation du résultat, s'éleve ainsi & : - 281 420,61 €

A l'issue de I'affectation du résultat, les capitaux propres se décomposent comme suit :

Capital social
Report @ nouveau
Capitaux propres

897 779,748 €
281 420,61 €
616 359,14 €

Les capitaux propres sont supérieurs & la moitié du capital social.

-

e

Conformément a l'article 243 bis du Code genéral des imp0bts, il est rappelé gu'aucun dividende n'a

Rappel des dividendes distribués

été versé au cours des trois exercices précedents.
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MENTIONS LEGALES

Activités de la société en matiére de recherche et développement
La société n'a pas engagé de dépenses en matiére de recherche et développement.

Filiales et participations

La société ne posséde aucune filiale et qu'aucune prise de participation n'a été effectuée sur
I'exercice eécoulé.

Le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.

Participation des salariés au capital

Conformément aux dispositions de I'article L 225-102 du Code de commerce, au dernier jour de
I'exercice, soit le 31 décembre 2025, aucune action de la société n'était détenue par le personnel
de la Sociéte.

Présentation des comptes annuels

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ont été établis conformément aux
regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques a celles de
I'exercice précédent.

Dépenses somptuaires et charges non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 guinguies du Code des impbts, les
comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductibles du résultat
fiscal, telles que visées & I'article 39-4 du CGl.

Tableau des résultats
Le tableau des resultats prévu par l'arficle R. 225-104 du code de commerce figure en annexe du
présent rapport de gestion.

Observations du Comité d'Entreprise
La société ne posséde pas de comité d'entreprise. Aussi, aucune observation du Comité d'Entreprise
sur la situation économique et sociale de la société ne peut étre présentée dans le cadre des
articles L.2323-7 et suivants du Code du Travail.

Administration et contrdle de la société

Aucune mandat d'administrateur ne vient & expiration.

En effet, ont ét& nommés pour une durée de six exercices, soit jusqu'au 31 Décembre 2027, le
Cabinet EXA, situé au 4 rue Monseigneur Mondon & Saint-Denis (97400), en qudlité de Commissaire
aux Comptes titulaire, ainsi que le Cabinet AUDITEC SA, situé au 4 rue Monseigneur Mondon & Saint-
Denis {97400) en qualité de Commissaire aux Comptes suppléant, et ce, suite & un marché &
procédure adaptée.

Rémunération des administrateurs (ex- Jetons de présence)
Les jetons de présences sont dlloués aux membres administrateurs selon leur assiduité et la
délibération de la collectivité concernée leur autorisant de percevoir la rémunération sur jetons de
présence, calculés conformément aux décisions des instances de MARAINA.
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REMUNERATION DES REPRESENTANTS ET MANDATAIRES SOCIAUX

> Au 31/12/2025, la SPL Maraina enregistre dans ses comptes des «rémunérations des
administrateurs » (« ex-jefons de présence »n) pour un montant total de 13 628,57 € charges
comprises, soit ¢ 540€ nets. Cette somme est répartie entre les membres-administrateurs

selon le tableau suivant :

REGULARISATION| MONTANT NET
MONTANT 2025 3654 VEREE

REGION REUNION :
BERTILE Wilfrid e e 53
BOULEVART Patrice Sl - € - €
CESAR| Maya - € - € - €
CHABRIAT Jean-Pierre e - € - €
GOBALQU Virginie - € - € - €
HOARAU Fabrice (Président) -le - € - €
MARATCHIA Jean-Bernard e - € - €
OMARJEE Normane € - € - €
SITOUZE Céline - € - € - €
REPRESENTANTS DE L'ASSEMBLEE SPECIALE :
HUET Henri Claude (CASUD) 250.00 € -27.00 € 223.00 €
JAURES Gérald (Ste Suzanne) 840.00 € -67.00 € 773.00 €
LATCHIMY Jean Bernard (Bras 2 100.00 € -175.00 € 1925.00 €
Panon)
JUSTIr_\IE Victorien (Plaine des 90.00 € 90.00 €
Palmistes)
MAIRIE DE SAINT PIERRE :
HOARAU Denise | 2460.00 € | -148.00€ 2271.00 €
CASUD :
VIENNE Axel I 590.00 € | 590.00 €
CIVIS :
NARIA Olivier | 750.00 € | -13.00¢€ 737.00 €
MAIRIE DE SAINT DENIS :
BAREIGTS Ericka | - € | - €
ILE DE LA REUNION MOBILITE (ex-SMTR) :
PAPY Anne-Marie 2 460.00 € -189.00 € 2271.00 €

TOTAL 9 540.00 € -619.00 € 8921.00 €

I:I : pas d'autorisation de la collectivité pour rémunérer les administrateurs

» Monsieur Michaél RIVAT, dans le cadre de son mandat social de Directeur Général, percoit
une indemnité nette mensuelle de 3000 € conformément & la délibération du Conseil

d' Administration du 15 avril 2022.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires, les rapports du Commissaire aux
Comptes sont tenus a disposition au siege de la société.
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PARTICIPATIONS DANS D’AUTRES STRUCTURES

Conformément & l'article D.1524-7 du CGCT, le Rapport des Mandataires doit faire état de 'ensemble des
participations de la société, directes et indirectes. au sens de l'article L. 233-4 du Code de Commerce, au
capital d'auifres sociétés ou groupements d'intérét économique, mentionnant le montant de la particioation, la
part de capital détenue, le domaine d'activité de la société faisant l'objet de la prise de participation, le motif
de cette prise de participation et lidentification des représentants de la société d'économie mixte au conseil
d'administration ou de surveillance de cette société.

La SPL MARAINA ne détient aucune participation directes ou indirectes dans aucune société.

PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Conformément & I'article D.1524-7 du CGCT, le Rapport des Mandataires doit faire état des principaux risques
pouvant affecter I'activité de la SPL, et le cas échéant leur traitement.

Aprés plusieurs années de déficit (2019/2020/2021/2022), la SPL MARAINA a dU reconstruire son
capital social grGce a une augmentation de capital en 2021/2022 puis s'est restructurée et
réorganisée autour d'une équipe de 17 personnes environ.

Cela a permis de renouer avec les bénéfices et de retrouver une trésorerie positive et solide ;
I'activité est soutenue grace a la confiance des actionnaires et & la productivité des salariés.

Gréce @ un portefeuille d'environ 60 opérations actives rémunératrices, I'activité est assurée pour
2026 et une partie des années suivantes.

Aucun risque ou incertifude ne sont & signaler pouvant remettre en cause I'activité et la pérennité
de |'entreprise.
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PROCEDURES DE PREVENTION ET DE DETE’CTION DES FAITS
D'ATTEINTE A LA PROBITE

Conformément & I'article D.1524-7 du CGCT, le Rapport des Mandataires doit également faire part de |'état
des procédures de prévention et de détection des faits d'atteinte & la probité mises en ceuvre.

L'article 17 de la loi n®2016-1691 du @ décembre 2016 relative a la fransparence, d la lutte contre la comuption
et a la modernisation de I'activité économigue (dite loi Sapin Il] dispose que « les présidents, les directeurs
aénéraux et les gérants d'une société employant au moins cing cents salariés, ou appartenant & un groupe de
socigtés dont lg société mére a son sieége social en france et dont l'effectif comprend au moins cing cents
salariés, et dont le chiffre d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur & 100 millions d'euros sont tenus
de prendre les mesures destinées a prévenir et & détecter la commission, en France ou & 'étranger, de faits de
corruption ou de frafic d'influence selon les modalités prévues au Il .

Au-deld de cette disposition contraignante, mais limitée aux EPL les plus importantes, le 3° de 'article 3 de la loi
susvisée dispose que I'agence francaise anti-comuption (AFA) « conirdle, de sa propre initiative, la qualité et
l'efficacité des procédures mises en oeuvre au sein des administrations de I'Efat, des collectivités territoriales, de
leurs établissements publics et sociétés d'économie mixte, et des associations et fondations reconnues d'utilité
publigue pour prévenir et détecter les faits de comuption, de irafic d'influence, de concussion, de prise illégale
d'intérét, de détournement de fonds publics et de favoritisme ».

Cette disposition impligue gu'une EPL, sans répondre aux critéres de ['article 17, doit metire en place des
procédures internes pour lutter contre les faits de comuption, de trafic d'influence, de concussion, de prise
ilégale d'intérét, de détournement de fonds publics et de favoritisme. Si les mesures prévues & I'article 17
peuvent I'inspirer, la société n'est tenue & aucun formalisme particulier.

Dans le cadre de ses mandats de maitrise d'ouvrage déléguée, la SPL MARAINA instruit de
nombreux marchés publics, qu'ils soient de travaux ou de prestations intellectuelles (CT, CSPS, MOE).

A ce fitre, les collaborateurs qui interviennent de fagon directe ou indirecte, déclarent ne pas étre

en situation de confiit d'intérét vis-a-vis d'un candidat et signe un document annexé au rapport
d'analyse des offres.

CONTROLES EN COURS

Conformément a I'article D.1524-7 du CGCT, le Rapport des Mandataires doit prévoir une information sur les
contrbies éventuels dont la SPL fait I'objet. Par exemple Agence Francaise Anti-comuption, Chambre Régionale

des Comptes.

Aucun contrdle n'est actuellement en cours au sein de la SPL MARAINA.
Pour information, le dernier contréle de la Chambre Régionale des Comptes date de 2017.
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PRESENTEISME DES ACTIONNAIRES

Les modalités de fonctionnement de la SPL MARAINA intégrent la notion de contréle analogue, qui
permet aux Collectivités actionnaires d'exercer une influence déterminante tant sur les objectifs
stratégiques gue sur les décisions importantes de la société.

L'effectivité de ce contréle analogue est matérialisée, notamment, par la présence permanente
des actionnaires au sein des instances de la société assurant les orientations stratégiques.

L'article 4 du réglement intérieur « Obligations, devoirs et droits » de la SPL MARAINA dispose que :

« Chaque élu s’engage a étre assidu a toutes les réunions du Conseil d’Administration et celles
créées par le Conseil d’Administration, notamment les Comités Technique et d’Engagement ef
les Comités de Coniréle Analogue, dont il serait membre ».

La participation active des représentants de nos actionnaires est un des facteurs clé dans I'exercice
du contréle analogue des collectivités sur la SPL MARAINA.

Le présent rapport des mandataires (article L1524-5 du CGCT) présente un tableau de bord du taux
de présence des actionnaires de la SPL MARAINA pour chaque instance de gouvernance :

- Assemblée Spéciale,

- Conseil d'Administration,

- Assemblée Générale,

- Comité Technique et d'Engagement,
- Comité de Contréle Analogue.

Ces informations seront fransmises a I'ensemble des Collectivités actionnaires afin de permetire &
celles-ci de prendre connaissance du taux de présence de leurs représentants dans les différents
Comités de gouvernance de la SPL MARAINA pour I'année 2025.
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Taux de présence - Assemblées Spéciales
Année 2025

Dates des réunions Taux de
participation
par
Membres 16/04/2025 07/05/2025 10/09/2025 alle it

Sainte-Suzanne PRES ENT PRES ENT PRESENT
Saint-Paul ABSENT ABSENT ABSENT 0%
Saint-André ABSENT ABSENT ABSENT 0%
CINOR PRES ENT PROCURATION | PROCURATION 33%
Le Tampon PRES ENT PRES ENT PRESENT 100%
Saint-Louis ABSENT PRES ENT ABSENT 33%
Le Port ABSENT ABSENT ABSENT 0%
Saint-Joseph PRES ENT PRES ENT PRESENT 100%
Saint-Benoit ABSENT ABSENT ABSENT 0%
Saint-Leu ABSENT ABSENT ABSENT 0%
La Possession ABSENT ABSENT ABSENT 0%
TCO ABSENT ABSENT ABSENT 0%

0%

66%

0%

CIREST ABSENT ABSENT ABSENT
L'Etang-Salé PRES ENT PRES ENT ABSENT
Petite-ile ABSENT ABSENT ABSENT
Bras-Panon PRES ENT PRES ENT PRESENT 100%
Salazie ABSENT ABSENT ABSENT 0%
Trois-Bassins PROCURATION | PROCURATION ABSENT 0%
L'Entre-Deux ABSENT ABSENT ABSENT 0%
Saint-Philippe ABSENT ABSENT ABSENT 0%

0%

0%

Plaine des Palmistes ABSENT ABSENT ABSENT
ABSENT

Taux moyen par réunion 27,27%

ABSENT

18,18%

Sainte-Rose ABSENT
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Taux de presence - Conseils d’ Administration

Année 2025

Taux de participation des Administrateurs au Conseil d'Administration
Année 2025

Dates des réunions
Nombre de Ul e
Membres Hahe 16/04/25 | 07/05/25 = 25/09/25 @ aclionnaire

Région Réunion 55,56%

CASUD 1 0% 100% 100% 66,67%

CIVIS 1 100% 100% 100% 100,00%

Saint Fierre 1 100% 100% 100% 100,00%

Sainf-Denis 1 % 0% 0% 0,00%

Mle de La Réunion Mobilité 1 100% 100% 100% 100,00%

Gérald JAURES (Sainte-Suzanne) 100% 100% 100% 100,00%
PUSRRRRPRNN enti-Claude HUET (Saint-Joseph) 3 AT 100% 100,00%

L IC Viforien JUSTINE (Plaine des Palmistes)
Jean-Bernard LATCHIMY (Bras Panon)

Taux moyen par réunion £2.94%

64,71% 58,827

En gris : Ne fait pas partie du Conseil d' Administration & cette date.
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Taux de présence - Assemblée Générale Ordinaire

07 mai 2025

Actionnaires

Région Réunion

Nombre d'actions
défenues

07/05/25

Total actions

CASUD

CIVIS

Saint-Pierre

Saint-Denis

lle de La Réunion Mobilité

Sainte-Suzanne

Saint-Paul

Saint-André

CINOR

Le Tampon

Saint-Lauis

le Port

Saint-Joseph

Saint-Benoit

Sainl-Leu

La Possassion

1CO

CIRESI

L'Etang-Salé

Petitelle

Bras-Panon

Salazie

Trois Bassing

Entre-Deux

Saint-Philippe

Plaine des Palmistes

Sainte-Rose
TOTAL

127 807 027 PRESENT 127 807 027
25 100 000 PRESENT 25 100 000
25 000 000 PRESENT 25 000 000
12 643 960 PRESENT 12 643 940
12 500 000 ABSENT 0
12 500 000 PRESENT 12 500 000

5043 428 PRESENT 5043 428
2 893 450 ABSENT 0
103 634 ABSENT 0
100 000 VPC 100 000
100 000 PRESENT 100 000
98 910 ABSENT 0
76 296 ABSENT 0
67 018 ABSENT 0
66 374 ABSENT 0
57 938 ABSENT 0
52 484 ABSENT 0
50 000 ABSENT 0
50 000 ABSENT 0
26 532 PRESENT 26 532
22 564 ABSENT 0
22 0564 ABSENT 0
14 130 ABSENT 0
13614 ABSENT 0
11 424 PROCURATION 11 424
10 060 ABSENT 0
? 03¢ ABSENT 0

5 000 ABSENT

224 444 937

Taux de présence 07 mai 2025

*VPC : vote par correspondance

Présents
Procuralions
VPC
Absenis

208 332373
92,7715%
0,0061%
0,0446%
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Taux de présence - Comité Technique et d'Engagement et

Comité de Coniréle Analogue

Les Comités Technigues et d'Engagement :

Le Comité Technique et d'Engagement est chargé de I'examen des dossiers confiés & la SPL
MARAINA par les actionnaires dans le cadre d'une vision globale afin de responsabiliser les
participants qui rendent leur avis.

Il est chargé de prendre connaissance des dossiers qui auront été déposés auprés de la Direction
Générale de la SPL MARAINA et de formuler toutes observations et demandes de précision et/ou de
complément qui seront ensuite fransmis par la Direction Générale a la Collectivité porteuse du
projet.

Le CTE instruit et formule un avis circonstancié de faisabilité sur les dossiers qui auront été déposés ou
transmis & la SPL MARAINA, ainsi que toutes observations ou demandes de précision alliant efficacité
et productivité.

Lorsqu'un dossier aura obtenu un avis technique favorable du CTE, il sera transmis au Conseil
d'Administration pour validation puis signature.

Ce comité est institué afin de se conformer & I'article 23 des statuts et de répondre & l'impérieuse
nécessité d'un confrdle analogue exercé par l'actionnaire client mais aussi n'importe quel
actionnaire au sens de la jurisprudence.

Rappel de la composition du CTE, membres ayant voix délibérative :

Du ler janviar 2025 au 25 septambre 2025 Du 25septambre 2025 au 31 décembra 2025

Le Président de la SPL MARAINA Le Président de |a SPL MARAINA
ey Fabrice HOARAU : Fabrice HOARAU
ou son suppléant ou son suppléant

L'élu délégué de la Collectivité actionnaire cliente ouson
représentant

Patrice BOULEVART

L'dlu délégue de [a Collectivité actionnaire cliente ou son représentant

Un administrateur représentant de Un administrateur représentant de

Patrice BOULEVART

la Région Réunion

Un ad ministrateur représentant de
la CASUD

Un administrateur représentant de
la CIVIS

Un administrateur représentant de

la Région Réunian

Un ad ministrateur représentant de
la CASUD

Un ad ministrateur représentant de
la CIVIS

Un administrateur représentant de

Axel VIENNE Axel VIENNE

Olivier NARIA

Qlivier NARIA

Denise HOARAU

Denise HOARAU

la commune de Saint-Pierre
Un administrateur représentant de

la commune de Saint-Pierre
Un ad ministrateur représentant de
la commune de Saint=Denis

Ericka BAREIGTS

Ericka BAREIGTS

la mmmune de Saint=-Denis

Un administraieur représentant du
Anne-Marie PAPY Syndicat fle de La Réunien Anne-Marie PAPY
Maobilité
Trois administrateurs Jean-Bernard LATCHIMY Trois ad ministrateurs Jean-Bernard LATCHIMY
représentants l'Assembléa Gérald JAURES representants I'Assemblée Gérald JAURES
Spéciale Victorien JUSTINE Spéciale Henri-Claude HUET

Un ad ministrateur représentant du
Syndicat lle de La Réunion Mebilitd
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Présence des membres du CTE — Année 2025 :

Dates des réunions de CTE

Du 01/01/2025 au 31/12/2025 -
1 1 1 1 1 1

Nombre de dossiers présentés

Fabrice HOARAU

Palrice BOULEVARI

Denise HOARAU n“-“nn
Ericka BAREIGIS

Clivier NARIA

Axel VIENNE

Anne-Marie PAPY n-n““-
Jean-Bernard LATCHIMY n - n-
Henri-Claude HUET OO0 XAXXXK XXX X0 KKK XXHXX

Zérald JAURES
& de la collectivité au sonsuppléant ““M“““

Victorien JUSTINE
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Les Comités de Contréle Analogue :

Le Contréle Analogue est défini par la jurisprudence européenne comme un contréle permetiant
aux Collectivités actionnaires d'exercer une influence déterminante tant sur les objectifs stratégiques
que sur les décisions importantes de la société. En conséquence et dans I'état actuel du droit, il
convient d'en limiter 'application aux seuls actionnaires représentés au Conseil d' Administration.

Afin de se conformer a I'article 23 des statuts et de répondre & I'impérieuse nécessité d'un Controle
Analogue exercé non seulement par I'actionnaire client mais aussi par n'importe quel actionnaire
au sens de la jurisprudence, il est institué en sus des organes reférents en matiére de contréle et des
documents obligatoires qui relévent du contréle classique, un Comité de Contrdle Analogue (CCA)
affecté au suivi de chaque opération.

Le sens donné & ce Contrdle Analogue est de montrer la capacité de maitrise du projet par
I'actionnaire porteur du projet. L'élu référent de la Collectivité porteuse du projet controle
conjointement avec les élus de la SPL MARAINA. Dans ce cadre, il peut se faire assister d'un ou
plusieurs fonctionndires techniciens ou administratifs de sa collectivité mais ne pourra pas déléguer a
Cceux-ci son pouvoir de contréle.

Rappel membres du CCA ayant voix délibérative :

Du ler janvier 2025 au 25 septembre 2025 Du 25 septambre 2025 au 31 décambre 2025

Le Président de la SPL MARAINA Le Président de la SPL MARAINA
: Fabrice HOARAU SRR Fabrice HOARAU
ou son suppléant ou son suppléant

L'élu délégué de la Collectivité actionnaire cliente ou son

L'élu délégué de la Collectivité actionnaire cliente ou son représentant X
représentant

Patrice BOULEVART

Un administrateur représentant de
la Réglon Réunion

Un ad ministrateur représentant de

Patrice BOULEVART

la Région Réunion
Un administrateur représentant de Un ad ministrateur représentant de
Ia CASUD la CASUD
Un administrateur représentant de Un administrateur représentant de
la CIVIS la CIVIS
- Un administrateur représentant de
la commune de Saint-Pierre

Axel VIENNE

Axel VIENNE

Qlivier NARIA

Denise HOARAU

Un administ ur ) ta lll'lr"ldﬂilll'll&}fflft.!tlf ri:prg.t.@tnnt de Ericka BAREIGTS
la commune de Saint-Denis la commune de Saint-Denis
Un ad ministrateur représentant du
Anne-Marie PAPY syndicat fle de La Réunian Anne-Marie PAPY
Maobilité
Trois administrateurs lean-Bernard LATCHIMY Trois administrateurs Jean-Barnard LATCHIMY
représentants 'Assemblée Gérald JAURES représentants I'Assemblée Gérald JAURES
Spéciale Victorien JUSTINE Spéciale Henri-Claude HUET

Un administrateur représentant du

Syndicat e de La Réunion Mobilité
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Présence des membres du CCA - Année 2025 :

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Nombre de dossiers présentés 2 1 1 34 2 3 1 2 9 2 1 4 2

Fatrice HOARAU

Patrice BOULEVART

— N 5 N

Eicka BARBGIS

Mulcire : Olivier NARIA

Axel VIENNE

Jean-Bernard LATCHIMY n nnnnn nnn-n

Hervi-Claude HUE X0O0K 00000 X000 XX 000 100X X000 X000 J00XX 00KK
Victorian JUSTINE RO0X X000 X000

CGérald JAURES

O e e R 7 | 7 ]

P | Présent
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ATTESTATION DU MANDATAIRE

Je soussigné (e) :

élu représentant ta Collectivité suivante :

au sein du Conseil d’Administration ou de 'Assembide Spéciale de la SPL MARAINA, atteste avoir

rendu compte de l'activité et de la gestion de la sociéfé pour l'exercice 2025, conformément aux

dispositions des articles L1524-5 ef D.1524-7 du CGCT.

Daie :

Signature ;
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Ref. 201 524 Berger-Levrault {1309

Annexes Affaire N° 1.3 :

Avis préalable a I’implantation de la micro-créche « Le paradis des enfants 3 »

93
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

Lidertd
= <>

Fraternitd
Cerfa n°17579*01

Formulaire de demande d’avis de I'autorité
organisatrice de l'accueil du jeune enfant, préalable
a la demande d’autorisation de création,
d’extension ou de transformation d'un
établissement ou service d'accueil du jeune enfant

Le formulaire est émis par le ministére du Travail, de la Santé, des Solidarités et des Familles.

1. Veuillez renseigner les informations suivantes

La demande concerne un projet de :

(Nctiee d'information en annexe)
® création d'dtablissement ou service d'accueil du jeune enfant

O extension d'dtablissement ou service d'accyeil du jeune enfant
O transformation d'un dtablissement ou service d'accueil de jeunes enfants

. Le porteur de projet
Dénomination
(ASSOCIATION LR PARADIS : DES ENFAITE
Forme Juridique du perteur de projet:

® Personne morale de drelt privé O Personne physique

Statut juridique: 8D EIAN CUERA N

Cordonndes

5 ’xut '\\\\?J ’%\A\ g\"\“-\‘.ﬂ‘zﬁ* r‘_'m B ‘): “ o

Adresse
Complément
Code pestal:
Nede té!éph@n& :
Adresse dloctronique

Accusé de réception e agréfectum
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Le représentant du demandeur :

Nom : COUTAL‘E

Prénom : \/fnJJ\)U.O. {OM
Qualité : b‘ﬂ&b’uo

Il. Le projet

1- Emplacement du projet de création, d’extension ou de
transformation :

Adresse ou
liev:

tw,eg —

2 - Caractéristiques de |'établissement ou du service projeté :

Code postal :

Type d'établissement ou de service (plusieurs réponses possibles) :

‘ﬁ Créche collective 0 Jardin d‘enfant (uniquement pour une

O Créche familiale demande d’extension ou de transformation)
Type d'accueil (plusieurs réponses possibles) :

W accueil régulier YWlaccueil occasionnel

Catégorie d'établissement ou de service :

ﬁMicro—cr&che (capacité d'accveil O Petite créche familiale (capacité d‘accueil
inférieure ou égale a 12 places) inférieure a 30 places)

O Petite créche (capacité d'accueil O Creche familiale (capacité d‘accueil
comprise entre 13 et 24 places) comprise entre 30 et 59 places)

O Créche (capacité d'accueil comprise entre 0 Grande creche familiale (capacité

25 et 39 places) d'accueil comprise entre 60 et 89 places)

O Grande créche (capacité d'accueil 0 Trés grande créche familiale (capacité
comprise entre 40 et 59 places) d'accueil supérieure ou égale & 90 places)

O Trés grande créche (capacité d*accveil
supérieure ou égale a 60 places)

3 - Capacité d'accveil :
& Pour un projet de eréation : 5 3 places

B En eas de changement de capacité, de: |7/ places S places
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4 - Amplitude d'ouverture :

Nombre de semaines d’accueilfan :
L]

9. ] s s e

Horaires d’ouverture

wdi SOSPRD0RISIGING0
Mardi AU = ALN

Mercredi i) ':l_ Hd . - ATH

Jeudi O - AN

Vendredi B NN R B D T T
Samedi A oo SRR e .
Dimanche | [, S

5 - Ages limites des enfants 3 accueillir :

Py T

63 bt

6 - Modalités de tarification des familles :

"ﬁApplication du baréme national des participations familiales de la Caisse nationale des
allocations familiales

O Tarif perme?tant la perception par le parent du complément de libre choix de mode de
garde (CMG) de la prestation d‘accueil du jeune enfant (PAJE)

O Autre

7 - Modalités d‘inscription et conditions d’admission des enfants :
Vevillez préciser les modalités d'inscription et conditions d‘admission des enfants et indiquer si le projet prévoit de

propaser des places d'accueil 4 des entreprises et employeurs rdservataires et dans quelle propertion,

La préinscription est obligatoire pour l'accés a I'établissement d'accueil. Toutes les demandes de
préinscription se font via le portail famille : portailfamillelareuniontroisbassins.hoptis.com

Cet établissement admet les enfants agés de 2 mois & 3 ans résidant prioritairement sur la commune de

Trois Bassins, dont les enfants porteurs de handicap, en accueil régulier, eccasionnel ou d'urgence selon
les disponibilités, avec la possibilité d'offrir aussi un accueil ponctuel pour les enfants scolarisés jusqu'a
leur § ans révolus. Il est impératif de fournir un certificat médical d'aptitude a la vie en collectivité, une

copie du carnet de vaccination a jour, attestation d'assurance RC ete,.,

e = =
= AT e
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8 - Commentaire ou projet spécifique (facultatif) de la part du
demandeur:

2. Veuillez joindre les piéces justificatives suivantes
En cas d'omission, le dassier sera considéré comme incomplet.

A - Une étude des besoins du territoire d'implantation de 'établissement ou du service, en
particulier au regard des documents définissant au niveau communal, intercommunal au
départemental les perspectives de développement des dtablissements ou services d'accueil de
jeunes enfants, notamment les schémas prévus aux articles L. 214-2 et L. 214-5 du code de
I'action sociale et des familles.

B - Le projet d'établissement ou de service prévu a l'article R. 2324-29 du code de la santé
publique ou le projet de ce document s'il n'est pas encere finalisé, comportant au moins le
projet d'accueil et le projet social et de développement durable.

. Veulllez certifier sur I'honneur

Je soussigné h)-camq éﬂ“ﬁm =

néd(e) le

Certifie sur I'honneur que les informations faurnies dans ce formulaire, relatives i la demande
d'avis de l‘autorité organisatrice de ['accueil du jeune enfant, prdalablement a la demande
d’autortsation du présldent du consell départemantal, sont exactes,

A ALARALY \\% AATARAATATH AT A TR LA AL A LA AARTRAT AL AR LA T RR 443N
LQ AN AN v.‘ o \\ A1 \\ \\H\I\l\“II\\\I\\\\\l|\\\\\\\!\\\\\\\U\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Signature:
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8 - Commentaire ou projet spécifique (facultatif) de la part du
demandeur:

2. Veuillez joindre les piéces justificatives suivantes
En cas d'amission, le dossier sera considéré comme incomplat.

A - Une étude des besoins du territoire d'implantation de I'établissement ou du service, en
particulier au regard des documents définissant au niveau communal, intercommunal ou
départemental les perspectives de développement des établissements ou services d'accueil de
Jjeunes enfants, notamment les schémas prévus aux articles L. 214-2 et L. 214-5 du code de
l'action sociale et des familles.

B - Le projet d'établissement ou de service prévu & l'article R, 2324-29 du code de la santé
publique ou le projet de ce document s'il n'est pas encore finalisé, campartant au mains le
projet d'accueil et le projet social et de développement durable.

. Vewillez certifier sur I'honneur

Je soussigné (Q...CQ.MH .é:/nwﬂ&
né(e) le

Certifie sur I'honneur que las informations fournies dans ce formulaire, relatives 3 la demande
d'avis de Fautorité organisatrice de l'accuell du jeune enfant, préalablement 3 la demande
d'autarisation du prdsident du conseil dédpartemental, sont exactes.

b
wl\!\\\\\\\\\\\!\QI\\“\\“\l“\l\\\“\!\\\l\l\“\\\\\\\\“\
\l\ats\ AN \\a\ﬁ\\\\\\“l\\\l\“\\\\\\\“\\\“‘““\\““1\\“\“l\\l\‘\\“\\\
s
Signature
sdyqeiation Le Paradis des Enlants 1

Migea « Créche
142 8 Rie Hubant Deligla 97424 L1 Ty Baniing
002822804 1

++* lgpatadisdaseniantsdT4@gunail cam
SIAET 479 222014 00228 4AEE 3321
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NOTICE D'INFORMATION

Vous avez un projet de création, d’extension ou de transformation d'un établissement
ou service d’accueil du jeune enfant de droit prive.

Le projet de création, d'extension ou de transformation d’un établissement ou service de droit
privé accueillant des enfants de moins de six ans fait 'objet, préalablement a la demande
d'autorisation du président du conseil départemental, d'un avis favorable de I'autorité
organisatrice de I'accueil du jeune enfant compétente au titre du 3° du | de Iarticle L. 214-1-3
du code de |'action sociale et des familles.

La demande d‘avis préalable est & déposer auprés de la commune d‘implantation, par lettre
recommandée avec demande d'accusé de réception ou par tout autre moyen écrit, le cas
échéant électronique, permettant de justifier la date de dépét.

Si la commune n'exerce pas la compétence de planification mentionnée au 3° du | de l'article
L. 21413 du code de l'action sociale et des familles et qu'elle n'a pas transféré a un
établissement public de coopération intercommunale ou a un syndicat mixte, elle notifie au
demandeur qu'aucun avis favorable n'est requis pour sa demande. Si la commune a transféré
cette méme compétence 3 un établissement public de coopération intercommunale ou un
syndicat mixte, elle lui transmet la demande d'avis pour qu'il statue sur celle-ci. Elle en informe
le demandeur.

La demande d‘avis est réputée compléte dés sa réception sauf si, dans le délai d'un mois,
I'autorité organisatrice de l'accueil du jeune enfant notifie au demandeur une liste de pigces
ou d'informations manquantes. A réception de ces pieces ou informations, |'autorité
organisatrice notifie au demandeur |'accusé de réception du dossier complet. En |'absence de
réception des piéces et des informations manquantes dans un délai d'un mois & compter de la
réception de la liste par le demandeur, la demande d'avis est réputée caduque.

A compter de la date & laquelle le dossier est complet, I'autorité organisatrice dispose d'un
délai de quatre mois pour rendre son avis. Celui-ci est rendu sur la base du recensement des
besoins et de l'offre d'accueil des enfants 3gés de moins de 3 ans. L'absence de réponse dans

ce délai vaut avis favorable.

L‘avis favorable de l'autarité organisatrice est délivré pour une durée de 24 mois.

Cet avis (ou le justificatif d'envei de la demande, daté d'au moins quatre mois) constitue une
piece justificative du dossier de demande d‘autorisation de création, d'extension ou de
transformation d‘un établissement ou service d'accueil du jeune enfant, confarmément &
l'article L2324-1 du code de la santé publique,

La création, I'extension ou la transformation des établissements et services d'accuell du jeune
enfant privés sans autorisation du président du conseil départemental est punie de trois mois
d'emprisonnement et de 3 750 euros d'amende. Les personnes physiques coupables de
l'infraction mentionnée précédemment encourent les peines complémentaires suivantes :
I'interdiction, temporaire ou définitive, de diriger tout établissement ou service mentionnés a
I'article L. 2324-1, et la fermeture, temparaire ou définitive, des établissements ou services,
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ASSOCIATION le Paradis des Enfants

©1s PES g, 142 Broute Hubert Delisle
Fia i b”’b 97426 Trois Bassins
= e
R AR it Tél : 0692474375 — Email : leparadisdesenfants974@gmail.com

ETUDE BESOIN

CREATION DE LA MICRO-CRECHE
LE PARADIS DES ENFANTS 3

2 Impasse lansan - Le Clos des Liserons - Bois de Nefles
97426 TROIS BASSINS

ETUDE DE BESOQINS EN VUE DE LA CREATION D'UNE STRUCTURE D'ACCUEIL PETITE ENFANCE SUR LA
COMMUNE DE TROIS BASSINS SECTEUR BOIS DE NEFLES

_OBJECTIF : CREATION D UNE MICRO-CRECHE DE 12 PLACES
QUVERTE DU LUNDI AU VENDREDI - DE 07H00 A 18 H00 - ANNEE PLEINE - 249 jours

ACCUEIL REGULIER - OCCASIONNEL - D’'URGENCE ET PERISCOLAIRE
ACCUEIL DES ENFANTS PORTEURS DE HANDICAP

TOUTES CLASSES SOCIALES CONFONDUES / MIXITE SOCIALE

UNE OUVERTURE PREVUE LE 01/09/2026
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|- INTRODUCTION :

Motifs de I'étude :

L'étude de besoins présentée fait suite & différentes demandes :

- La commune de Trois bassins manque de places considérables en structures d'accueil de jeunes enfants.

La demande reste bien supérieure a l'offre, car malgré I'implantation de deux nouvelles structures d’accueil Le
PARADIS DES ENFANTS 1&2 en octobre 2022, permettant I'accueil de 12 enfants de — de 06 ans chacune, la
commune de Trois Bassins ne dispose que de 03 créches en son sein permettant d'accueillir que 51 enfants de 2
mois a 5§ ans alors que le nombre de naissances par an est de 100.en 2022 contre une offre de places en créche
limitée a 51 le nombre, a savoir qu'a notre actif + de 20 enfants sont sur liste d'attente a ce jour et autant du ressort
des Becs Roses, d'ou la nécessité de la création de d’'une nouvelle micro-créche de 12 places qui permettra de
répondre a une demande sans cesse croissante.

D'autre part, la proximité des écoles maternelles permettront aux parents toutes catégories confondues qui ressentent
la nécessité de bénéficier d'un accueil régulier — occasionnel — d’'urgence et ouvert tous les jours de la semaine d'en
profiter dans le cadre d'un accueil périscolaire de 07H00 a 8H00 et de 15H30 A 18HOO.

La commune de Les Trois-Bassins connait depuis plusieurs années un développement résidentiel marqué par la
réalisation de nouveaux programmes de logements sociaux destinés a accueillir de jeunes ménages et des familles.

Le projet de micro-créche s'inscrit notamment au sein de l'opération immobiliere de 22 logements,Le Clos des
Liserons, portée par SHLMR, comprenant des logements sociaux ainsi qu'une micro-créche intégrée au programme
immobilier.

Cette opération participe a I'augmentation du nombre de familles résidant sur le secteur et génére des besoins
supplémentaires en solutions d'accueil pour les jeunes enfants.

La structure bénéficiera d'un emplacement stratégique :
e au coaur d'un nouvel ensemble résidentiel ;
e 3 proximité immédiate d'une école ;
e dans un environnement adapté aux familles.

Cette implantation permettra de répondre aux besocins des habitants du quartier ainsi qu'aux nouvelles familles
installées récemment sur la commune.

Le projet accompagne le développement urbain et social de la commune a travers la création de services de proximité
adaptés aux nouveaux programmes de logemeants familiaux réalisés depuis 2022,

EVOLUTION DE NAISSANCE SUR TROIS BASSINS

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Naissances domiciliéges 100 104 110 100 96 116 108 98
Toutes les données sont en géographie au 01/0512025.
Seuree : insee, statistiques de I'état eivil

Les dennées ci-dessous démentrent une nette augmentation des naissances a partir de 2019 dont 118 enregistrés en
2022.
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Il - PERTINENCE DE SON IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE
A) TERRITOIRE D’ETUDE CONCERNE : LA COMMUNE DE TROIS BASSINS

La commune de Trois Bassins s'étend du Littoral au sommet du Grand Bénard. Elle est limitrophe de trois communes
: Saint-Paul au nord, Saint Leu au sud et Cilaos & I'est.

Avec une superficie de 42,58 km2, elle est une des plus petites communes de la Réunion. Elle fait partie des cing
communes qui composent |'intercommunalité dénommée « territoire de la Cote Ouest ».

Sa caractéristique géographique lui a permis de se préserver d’'une urbanisation massive et de proposer un cadre
accueillant.

La commune se caracterise par la présence de six quartiers de vie identifiée :

. Le littoral qui se distingue par son urbanisation diffuse

. Le quartier du Bois de Néfles au sud du centre-bourg trés excentré

. Le centre-bourg ol se concentre divers équipements culturels et socio-éducatifs

. Le quartier de Mont-Vert proche du centre-bourg bénéficiant de peu d'infrastructure

. Le Quartier de la Grande Ravine au sud

. Le quartier « cocatre-Piveteau », rural, a I'est de la Grande Ravine excentré du centre-ville.

Selon une enquéte réalisée par des étudiantes en immersion de territoire dans le cadre de leur formation d'assistant
social, elles ont émis des observations sur quelques quartiers :

. Le quartier de Bois de Néfles ou sera implantée la nouvelle structure Le Paradis des Enfants 3 est, en grande
partie, composé de champs de canne a sucre et d’habitations. Il y a une insuffisance en termes d'infrastructures méme
si la maison des Associations se situe sur le quartier.

B) - CARACTERISTIQUE DU TERRITOIRE

. Population par grandes tranches d’ages

2016 2022
Ensemble 7111 100% 713 100%
0at4ans 1579 22,20 1358 19,10
15a29ans 1523 21,40 1279 18,00
30444ans 1375 19,30 1289 18,10
45359ans 1582 21,80 1781 24,80
60a 74 ans 760 10,70 1001 14,10
75ansou plus 322 4,50 424 6,00

Sources : Insee, RP2016, RP2022 (géographie au 01/01/2025) expleitations principales
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Population des Trois-Bassins

Les Trois-Bassins

Moyenne des villes

Population (2022) 7 113 hab. 1918 hab.
Densité de population (2022) 167,10 hab/km? 165 hab/km?
Nombre de ménages (2022) 2485 821
Habitants par ménage (2022) 2,9 24
Nombre de familles (2022) 1828 514
Naissances (2022) 108 22
Déces (2022) 45 17
Solde naturel (2022) 77 5
La Population totale est de 7 113 habitants en 2022.
Le nombre de naissances en 2020 est de 108 enfants
De 2014 a 2020, le nombre de naissances a véritablement augmenté
Le taux de natalité est de de 1,43% pour la période 2010/2015.
. Diplémes —- Formation en 2022
- Scolarisation selon I'age et le sexe en 2022
Population Partde la Population
En % Scolarisée
Scolarisée Ensemble Homme Femme Ensemble
2a85ans 251 331 76,20 75,20 75,70
6a10ans 417 424 99,20 97,30 98,40
11a14ans 439 450 97.00 98,20 97.6
15a17ans 270 295 88,90 94,20 91,50
18a24ans 187 569 24,30 31,20 27,70
25a29ans 10 416 1.40 3.40 2,50
30 au plus 24 4476 0,40 0,60 0,50
. source : Insee, RP2022 exploitation principale, géographie au 01/01/2025.
ENSEMBLE HOMMES FEMMES
Population nen scolarisée de 15 ans ou plus 5294 2 585 2708
Part des titulaires en %
8 074-510740030- 20060807 27082026-1_1-DE
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aucun dipdme ou certificat études primaires en % 42,20 38,50
D’un CAP ou d'un BEP 23,50 29,60
baccalauréat (général, technologique, professionnel) 15,90 14,90
D'un dipléme de I'enseignement supérieur 3,10 3,20

. Source : Insee, RP2022 exploitation principale, géographie au 01/01/2025.

Il - TYPOLOGIE LA POPULATION

45,60
17,80
16,80
3,00

2 765 ménages avec familles en 2022 contre 2 396 en 2011. Par contre le nombre de personnes par ménage stagne
pour la période 2011-20202 qui est de 3,4 personnes par ménage.

Une augmentation des familles monoparentales qui passe de 501 & 579 sur la période 2011-2022.

Une Iégére augmentation des couples sans enfants passant de 363 & 391 sur la période considérée.

COUPLES - FAMLLES - MENAGES EN 2022
. Ménage selon leur composition

2011 %

Ensemble 2 396 100,00
Meénage d'une personne 485 20,20
Hommes seuls 251 10,50
Femmes seules 234 9,80
Autres ménages sans famille 71 2,90
meénages avec famille principalet 841 76,80
Un couple sans enfant 363 15,20
Un couple avec enfant(s) 976 40,80
Une famille monoparentale 501 20,90

Sources : Insee, RP2011,RP2016,RP2022(géographie au 01/01/2025)

2016
2482
548
357
191
121
1812
330
942
539

Nombre de ménages %

Ensemble

Agriculteur exploitants

Artisans, commercants, chefs d’entreprise
Cadres et professions intellectuelles supérieures
Prefessions intermédiaires

Empleyés

Ouvriers

2765
30
109
18
375
653
701
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100,00
1,10
3.90
4,30
13,50
23,60
25,40

%
100,00
22,10
14,40
7.70
4,90
73,00
13,30
38,00
21,70

2022 %
2765 100,00
741 26,80
441 1590
300 10,80
N 3,30
1934 69,90
391 14,10
964 34,90
579 20,90

Population des ménages %
7113 100,00
122 1,70
316 4,40
362 5,10
970 13,60
1844 25,90
1942 27,30
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. Source : Insee, RP2022 exploitation complémentaire, géographie au 01/01/2025.

. Composition des familles

2016 % 2022 %
Ensemble 1900 100,00 1998 100,00
Couples avec enfant(s) 952 50,10 978 49,00
Familles monoparentales 612 32,20 620 31,00
Hommes seuls avec enfant(s) 90 4,80 105 5,30
Femmes seules avec enfant(s) 522 27,50 515 25,80
Couple sans enfant 335 17,60 400 20,00
. Sources : Insee, RP2016 ,R92022 (géographie au 01/01/2025) exploitations complémentaires.

. Familles selon le nombre d’enfants dgés de moins de 25 ans

2016 % 2022 %
Ensemble 1900 100,00 1998 100,00
Aucun enfant 602 31,70 715 35,80
1 enfant 597 31,40 71 35,60
2 enfants 457 24,10 379 19,00
3 enfants 167 8,80 153 7,70
4 enfants ou plus 77 4,00 41 2,00
. Sources : Insee, RP2016, R92022 (géographie au 01/01/2025) exploitations complémentaires.

IV- LOGEMENT EN 2022
Commune des Trois-Bassins (97423)

Selon une étude de 'INSEE de 2025, le nombre de logements sur le territoire est de 3 245 en 2022 contre 2 906 en
2014,

1) PARC PRIVE

La composition du parc de logements de Trois Bassins résulte des traditions rurales de la commune. Ainsi, 91,30%
des logements sont des maisens individuelles et prés de 71,80% des habitants sont propriétaires occupants en 2022,
les locataires du parc privé atteignent les 21,0% mais, malgré des difficultés sociales bien présentes, la tradition de
posséder son logement individuel reste ancrée.

2) PARC SQCIAL

Selon une étude de 'ARMOS (association régionale des maitres d'ouvrages sociaux et aménageurs de 'Océan
Indien) sur la situation du logement social au 1er janvier 2026, on compte 304 logements locatifs soeciaux. En 2025,
les attributions en legements sociaux sont les suivantes :

. Nombre d'attributions tous bailleurs confondus : 56
. Dont pare ancien : 14
. Dent primo lecation : 42
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La grande majorité des attributions sont des t3 et T4. Les principaux bailleurs sont la SHLMR et la SIDR
CATEGORIE ET TYPES DE LOGEMENTS

2016 % 2022 %
Ensemble 2906 100,00 3245 100,00
Résidences principales 2482 92,20 2766 91,30
Résidences secondaires et logements occasionnels 71 5,80 87 7,60
Logements vacants 353 2,00 393 1.1
Maisons 2678 92,20 2692 91,30
Appartements 170 5,80 246 7,60
. Sources : Insee, RP2016 r92022 (géographie au 01/01/2025) exploitations principales.

. Nombre moyen de piéces des résidences principales

2016 2022
Ensemble des résidences principales 4,20 4,20
Maison 4,30 4,30
Appartement 3,10 3,20
. Sources : Insee, RP2016 (geographie au 01/01/2025) et RP2022 (géographie au 01/01/2025) exploitations

principales.

. Résidences principales en 2022 selon la période d’achévement

NOMBRE %
Résidences principales construites avant 2020 2747 100,00
Avant 1919 27 1.00
De 1919 a 1945 35 1,30
De 1946 a 1970 274 10,00
De 1971 4 1990 747 27,20
De 1991 a 2005 981 37,70
De 2006 & 2019 684 24,90
. Source : Insee, RP2022 exploitation principale, géographie au 01/01/2025.

54,8% des logements ont meins de 25 ans dont 25% de moins de 10 ans.

Les logements sur la commune de trois Bassins sont assez récents. Néanmoins, les habitations présentent souvent
un état de vétusté

Sur peuplement et sous peuplement

Selon l'analyse des besoins sociaux réalisée par le cabinet COMPAS pour la commune, prés d'un logement sur 5 est
en situation de surpeuplement en 2017.
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. Résidences principales selon le statut d’occupation
2016 2022
Nbre % Nbre de personnes Ancienneté Nbre %

moyenne en année(s)

Ensembles 2482 100,00 7113 19,50 2766 100,00
Propriétaire 1771 71,30 5138 23,20 1985 71,80
Locataire 541 21,80 1527 7,40 582 21,00

Dont d'un logement HLM loué vide 99 4,00 417 8,20 141 5,10

Logé gratuitement 170 6,90 448 18,40 198 7,20

& 4 lSources : Insee, RP2016 (géographie au 01/01/2025) et RP2022 (géographie au 01/01/2025) exploitations
principales.

V- L'ACCUEIL DE NOUVEAUX MENAGES : des projets d'urbanisme pour les communes

La politique de Trois Bassins en matiére de logements est en pleine expansion. Ce territoire situé entre calme et
fraicheur, ne cesse d'attirer de plus en plus de résidents, d'oll la multiplication d'opérations immobiliéres qui fleurissent
des hauts jusqu'au littoral.

La volonté de la Commune était des construire 600 logements aidés a I'horizon de 2022 dont les projets réalisés et
en cours suivants :

OPERATIONS REALISEE :

OPERATION SOLANGE : Dont 28 logements déja livrés en 2018/2019
logements livrés en juillet 2019.

OPERATION BEAUCHAMPS : 32 Logements livrés en 2022

Qpération LES LLS PTZ LOTS TOTAL
FANFAN - 24 - 7 31
RHI CROIX BIGAT 10 25 - 1" 46

RHI CHATEAU D EAU 16 42 - 19 7
RHI BOIS DE NEFLES 25 10 - 18 83

BENARA - 23 - - 23
GERANIUMS - 72 - 14 86
TOTAUX 51 348 0 69 348 LOGEMENTS
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LIEU NBRE DE LOGEMENTS MINIMUM

MONTVERT 67
VICTOR HUGO (Entrée de ville) 20
TOURING HOTEL 40
EXTENSION FERRAND 40
CHEMIN DESBASSYNS 20
EXTENSION LITTORAL SUD 155
LITTORAL NORD 20
LITTORAL NORD 15
LITTORAL NORD 20
ALAMBIC DIFFUS 15
TOTAL 412

Ces opérations de constructions de logements permettent I'accueil de + 760 familles dans les années a venir.

VI - POPULATION ACTIVE, EMPLOI ET CHOMAGE EN 2022

Commune des Trois-Bassins (97426)

La population active en 2020 est de 74,10% dont 47,6% sont des actifs ayant un emploi.

Le taux de chdmage des 15-64 ans est 26,40% contre 28,10% en 2014 soit un recul de 1,7 points.

A) Population de 15 4 64 ans par type d'activité

2016 2022
Ensemble 4794 4728
Actifs en % 72,70 74,30
Actifs ayant un emploi en % 44,70 48,00
Chdémeurs en % 28,00 26,30
Inactifs en % 27,30 25,70
Eléves, étudiants et stagiaires non rémunérésen% 9,20 8,10
Retraités ou préretraités en % 3.20 2,80
Autres inactifs en % 14,90 14,80

. Sources : Insee, RP2016 (géographie au 01/01/2025) et RP2022 (géographie au 01/01/2025) exploitations
principales.
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. Activité et emploi de la population de 15 & 64 ans par sexe et dge en 2022

Population  Actifs Taux d’activité en % Actifs ayant un emploi Taux d’emploien %
Ensemble 4728 3 511 74,30 2 267 48,00
15424 ans 863 390 45,10 178 20,70
25a54ans 2883 2501 86,70 1660 57,60
55264 ans 982 621 63,20 429 43,70
Hommes 2 364 1847 78,10 1235 52,20
15324 ans 442 207 46,80 94 21,30
25a54ans 1405 1278 90,90 880 62,60
55a64ans 517 362 70,10 260 50,30
Femmes 2 364 1665 70,40 1030 43,70
15a 24 ans 422 183 43,30 84 20,00
25a 54 ans 1478 1223 82,80 780 52,80
55a64ans 465 259 55,60 169 36,30
. Source : Insee, RP2022 exploitation principale, géographie au 01/01/2025.
. Population active de 15 & 64 ans selon la catégorie socio-professionnelle

2016 actifs ayant un emploi 2022 actifs ayant un emploi

Ensemble 3451 2052 3643 2304
Dont
Agriculteurs exploitants 920 85 55 55
Artisans commergants, chefs d'entreprise 136 116 153 113
Cadres et professions intellectuelles supérieures 106 91 203 184
Professions intermédiaires 576 486 604 504
Employés 1078 660 1335 878
ouvriers 1130 €18 1030 873

. Sources : Inses, RP2016 (géographie au 01/01/2025) et RP2022 (géographie au 01/01/2025) exploitations
complémentaires.

B - Chdmage (au sens du recensement) des 15-64 ans

2016 2022
Nombre de chémeurs 1343 1244
Taux de ehdmage en % 38,50 35,40
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Taux de chdmage des hommes en % 58,50 54,20

Taux de chémage des femmes en % 35,60 33,60

Part des femmes parmi les chdmeurs en % 33,70 30,90

. Sources : Insee, RP2016 (géographie au 01/01/2025) et RP2022(géographie au 01/01/2025) exploitations
principales.

. Emploi et activité

2016 2022
Nombre d'emplois dans la zone 1267 1266
Actifs ayant un emploi résidant dans la zone 2163 2201
Indicateur de concentration d’'emploi 58,60 55,00
Taux d’activité parmi les 15 ans ou plus en % 63,40 61,80
. L'indicateur de concentration d'emploi est égal au nombre d'emplois dans la zone pour 100 actifs ayant un
emploi résidant dans la zone.
. Sources : Insee, RP2016 (géographie au 01/01/2025) et RP2022 (géographie au 01/01/2025) exploitations
principales lieu de résidence et lieu de travail.
. Emplois selon le statut professionnel

2016 % 2022 %

Ensemble 1267 100,00 1266 100,00
Salariés 1002 79,10 999 78,90
Dont femmes 578 40,80 511 40,30
Dont temps partiel 375 29,60 302 23,90
Non-salariés 265 20,90 267 21,10
Dont femmes 89 7,00 110 8,70
Dont temps partiel 38 3,00 39 3,10
. Sources : Insee, RP2016 (géographie au 01/01/2025) et RP2022 (géographie au 01/01/2025) exploitations
principales lieu de travail.
. Emplois par rie socio-professionnelles en 202

Nombre %
Ensemble 1306 100,00
Agriculteurs exploitants 53 4,10
Artisans, commercant, chefs entreprise 84 6,40
Cadres et professions intellectuelles supérieures 149 11,40
Professions intermédiaires 260 19,90
Employes 494 SO ———
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Ouvriers 265 20,30

. Source : Insee, RP2022 exploitation complémentaire lieu de travail, géographie au 01/01/2025.
¢ Emplois selon le secteur d’activité
2014 2022

Nbre % femmes en % salariés en % Nbre %
Ensemble 1197 100,00 50,50 83,60 1306 100,00
Agriculture 95 7,90 33,20 24,70 83 6,40
Industrie 40 3,30 16,30 98,30 77 5,90
Construction 90 7.5 5,60 60,60 63 4,80

Commerces, Transports, services divers :

291 24,30 53,10 81,90 424 32,50
Administration publique, enseignement, Santé, action sociale :

682 56,90 59,30 92,60 658 50,40
. Sources : Insee, RP2016 (géographie au 01/01/2025) et RP2022 (géographie au 01/01/2025) exploitations

complémentaires lieu de travail.

. Population de 15 ans ou plus ayant un emploi selon le statut en 2022

Nombre % Dont %temps partiel Dont % femmes
Ensemble 2301 100,00 22,40 45,80
Salariés 1947 84,60 23,00 48,30
Non-salariés 355 15,40 18,90 32,10
. Source : Insee, RP2022 exploitation principale, géographie au 01/01/2025.

. Statuts et condition d’emploi des 15 ans ou plus selon le sexe en 2022

Hommes % Femmes %
Ensemble 1248 100,00 1 054 100,00
Salariés 1007 80,70 940 89,20
Titulaires de la fonction publique et contrats & durée indéterminéa759 60,80 664 63,00
Contrats & durée déterminée 177 14,10 208 19,80
Intérim 25 200 6 0.60
Emplois aidés 28 220 35 3,40
Apprentissage-Stage 18 180 26 2,50
Non-Salariés 241 1930 114 10,80
Indépendants 188 12,80 80 7,860
Employeurs 81 6,50 28 2,70
13 074-510740030- 20060807 27082026-1_1-DE
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Aides Familiaux 1 010 5§ 0,50

. Source : Insee, RP2022 exploitation principale, géographie au 01/01/2025.
. Salariés de 15 a 64 ans par sexe, age et temps partiel en 2022

Hommes Dont % temps partiel Femmes Dont %temps partiel
Ensemble 1001 13,20 923 32,60
15a24ans 89 25,30 80 30,70
25354ans 714 10,70 690 30,80
656a64ans 197 16,80 153 42,10
. Source : Insee, RP2022 exploitation principale, géographie au 01/01/2025.
. Lieu de travail des actifs de 15 ans actifs de 15 ans ou plus ayant un emploi qui résident dans la zone

2016 % 2022 %

Ensemble : 2162 100,00 2231 100,00
Travaillent Dans la commune de résidence : 852 39,40 780 33,90
Dans une autre que la commune de résidence 1310 60,60 1 521 66,10

Sur la zone, le nombre d'emplois s'éléve a 2 301 dont 1 988 salariés et 343 non-salariés.
Le taux d'activité parmi les 15 ans et plus s'éleve a 74,10% en 2022 contre 72,70% en 2016.
Les employés et ouvriers représentent a eux seuls plus de de la moitié de la population active.

Le secteur tertiaire est le premier secteur d'emploi devant le secteur secondaire.
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Vil- LE NIVEAU DE RESSOURCES FAMILIALES 2022

A) Ménages fiscaux de l'année 2022

Nombre de ménages fiscaux 2 301

Nombre de personnes dans les ménages fiscaux 6919

Médiane du revenu disponible par unité de consommation (en euros) 16 250
Part des ménages fiscaux imposés (en%) 26

Source : Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-Ccmsa, Fichier localisé social et fiscal (FiLoSoFi) en géographie au 01/01/2025

. Décomposition des revenus disponibles sur 'année 2022
Parten %

Ensemble 100,00

Revenus d'activité 73,80

Dont salaires et traitements hors chémage 61,20

- Dont indemnité de chdmage 6,30

Dont revenus des activités non salariés 6,30

Pensions, retraites et rentes 14,70

Revenus du patrimoine et autres revenus 4,40

Ensemble des prestations sociales 17,70

Dont prestations familiales 4,00

Dont Minima Sociaux 11,60

Dont prestations logement 2,10

Impéts -10,60

. Champ : ménages fiscaux - hors communautés et sans abris.

Source : Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-Cemsa, Fichier localisé social et fiscal (FiLoSoFi) en géographie au 01/01/2025

. Distribution des revenus disponibles de I'année 2022

Médiane du revenu dispenible par unité de consommation en euros 18 980
Rapport interdécile (sans unité) 3,80

1er décile (en euros) 8 560

Se décile (en euros) 32 340

. Champ : ménages fiscaux - hers communautés et sans abris.
. Source : Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-Cemsa, Fichier localisé social et fiscal (FiLoSoFi) en géographie au
01/01/2023.
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B) Salaires et revenus d’activité en 2023

. Salaire net mensuel moyen total (en euros) selon I'dge en 2023
Hommes Femmes Ensemble
Moins de 25 ans 1485,20 1509,30 1492,00
De 252 39 ans 1786,10 1792,80 1788,10
De 40 4 49 ans 1821,20 2 153,00 1 951,90
De 50 a 54 ans 2193,50 2 064,00 2139,30
Plus de 55 ans 2 805,40 2 418,00 2 633,60
. Champ : Secteur privé et entreprises publiques hors agriculture.

VIl - LES DIFFERENTES FORMES D’ACCUEIL DE JEUNES ENFANTS

Les structures scolaires de 2 & 10 ans recensées sont :

. 8 ecoles élémentaires et maternelles pour 836 effectifs a la rentrée 2018 dont 525 primaires et 311
maternelles. On peut citer :

- L'école de Bois Joli Coaur

- L'ecole Maternelle du Petit Pont

- L'éccle de la Grande Ravine primaire et maternelle
- L'école maternelle des Capucines

- L'école maternelle de Bois de Néfles

- L'école primaire et maternelle de la souris Blanche
- L'école maternelle de Mont-vert

- L'école de Benjoins dont une ULIS

Pour la rentrée scolaire de 2018, I'école de la Souris Blanche a ouvert une classe supplémentaire ( trés petite section)
du fait du nombre d'enfants de deux ans et demi.

Les structures d’accueil de 0 & 6 ans recensées sont ;

s Une seule et unigue créche en Centre ville : « Les bees roses » gérée par I'association les petits Martins.
. Les assistantes maternelles

Selon la liste fournie par le Département, le territoire de Trois Bassins compte § assistantes maternelles ayant chacune
un agrément pour 'aceueil de deux enfants. Trois des assistantes maternelles ont eu leur agrément en 2018.
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IX - L'OFFRE ET LA DEMANDE EN ACCUEIL DE 3 MOIS A 06 ANS

. NAISSANCES

Avec 110 naissances en 2022, le taux de fécondité estimée pour cette période est de 10%.

. ENFANTS DE MOINS DE 3 ANS

Selon les données statistiques de la CAF de la Réunion, il y a au 31 décembre 2021, 303 enfants de moins de 3 ans
. Une légere augmentation par rapport 4 2017 ol il y avait 294 enfants. Cela s'explique par I'évolution des naissances.

AGE AU 31/12/2021 Moinsde1an 1an 2ans 3ans
NOMBRE 96 102 105 86

1) ANALYSE DE L'OFFRE DE SERVICE DE GARDE DEJA EXISTANTE

. La créche de Becs Roses :

Ouverte depuis 2003, la Créche des Becs Roses est gérée par |'association les « Petits martins ». Cette créche
existante sur le territoire de Trois Bassins a un agrément de 27 places depuis 2014.

. Micro-créche Le Paradis des Enfants 1

Quverte depuis 2022, la Micro-créche est gérée par 'association le Paradis des Enfants », elle a un agrément de 12
places .

. Micro-créche Le Paradis des Enfants2

Ouverte depuis 2022, la Micro-créche est gérée par l'association le Paradis des Enfants », elle a un agrément de 12
places .

. Les assistantes maternelles

Selon la liste fournie par le Département, le territoire de Trois Bassins compte 5 assistantes maternelles ayant chacune
un agrément pour l'accueil de deux enfants. Trois des assistantes maternelles ont eu leur agrément en 2018.

L'association de la Souris Blanche accueille 20 enfants en périscolaire sur un effectif de 836 enfants

En dépit de I'existence des structures citées ci-dessus, I'évolution du nombre d'enfants accueillis montre bien la
nécessité d'une telle structure sur la commune de Trois Bassins. Le nembre d'enfants en attente de créneau heraire
ou d'aceueil par semaine conforte l'idée d'implantation d'une nouvelle structure d'aceueil.

Accusé de réception en préfecture

1 7 974-219740230-20260827-de-27082026-1_1-DE
Date de télétransmission : 04/09/2026

Date de réception préfecture : 04/09/2026

116



. NOMBRE D ENFANTS ACCUEILLIS CHAQUE ANNEE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022
55 51 68 70 78 85 86 95

L'évolution du nombre d'enfants accueillis montre bien la nécessité d'implantation d'une nouvelle structure sur la
commune. L'augmentation du nombre d’enfants accueillis illustre bien le besoin des familles de pouvoir disposer d'un
créneau horaire voir méme de remplacement pour I'accueil de leur enfant.

C) ANALYSE DE LA DEMANDE DE SERVICE DE GARDE

ECART ENTRE L'OFFRE ET LA DEMANDE

- ANNEE 2017 : 37 enfants de 03 mois & 03 ans en attente d'une place
- ANNEE 2018 : 31 enfants de 03 mois a 3 ans en attente d'une place
- ANNEE 2023 : 35 enfants de 03 mois a 03 ans en attente d'une

Le nombre d'enfants sur liste d'attente démontre bien la possibilité pour une nouvelle structure de s’implanter sur la
commune de Trois Bassins.

Au-dela de I'accueil régulier, la nouvelle structure mettra en place des ateliers liés au soutien et a la parentalité ainsi
que des accueils périscolaires dont la demande est assez conséquente, d'oll étude suivante :

D) LES BESOINS DES HABITANTS - HORAIRES ATYPIQUES - ACCUEIL PERISCOLAIRE DE 04 ANS a 13 ANS

Selon les chiffres de la CAF de la Réunion au 31/12/2018, il y avait

- 291 Enfants de —de 03 ans
- 576 enfants de —de 06 ans

ANALYSE DE L'OFFRE EXISTANTE

- La garderie périscolaire

Depuis 2018, une association a mis en place une garderie périscolaire a I'école de la Souris Blanche. L'association «
garderie de la Souris Blanche « accueille 20 enfants en période scolaire les matins de 7hQ0 & 8HQO et les soirs de
15H00 a 18H00.
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EFFECTIFS POTENTIELS RECUEILLIS AUPRES DES DIRECTEURS D’ECOLE LE 11 /08/2018
ECOLE BOIS JOLIS COEUR

CLASSE1
CLASSE 2
CLASSE 3
CLASSE 4
CLASSE 5
CLASSE 6
CLASSE 7
CLASSE 8
CLASSE 9
CLASSE 10
CLASSE 11
CLASSE 12

CPA

CPB

CPC

CE1A
CE1B
CE2A
CE2B
CM1A
CM1B
CM2A
CM2B
CM2C

TOTAL 12 CLASSES

14
13
14
20
20
20
19
26
27
25
24
24
246

ECOLE DES BENJOINS

CLASSE1
CLASSE 2
CLASSE 3
CLASSE 4
CLASSE 5
CLASSE 6
CLASSE 7
CLASSE 8
CLASSE 9
CLASSE 10
CLASSE 11
TOTAL

CPA
CPB
CPC
CE1A
CE1B
CE2A
CE2B
CM1A
CM1B
CM2A
cMa2B
169

10
9

9

25
13
10
25
21
7

15
25

ECOLE DE LA MATERNELLE DE BOIS DE NEFLES

CLASSE 1
TPS/PS
CLASSE 2

TPS
PS
MS

6
12
12

19

118
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MS/GS GS 8
TOTAL 38

ECOLE DE LA MATERNELLE DES CAPUCINES
CLASSE1 PS 13

MS 12

MS 5

GS 19
TOTAL 49

ECOLE DE LA MATERNELLE DE MONT VERT
CLASSE1 TPS 2

PS 6

MS 6

GS 7
CLASSE 2 PS 6

MS 6

GS 6
CLASSE 3 PS 6

MS 6

GS 5
TOTAL 56

ECOLE DE LA GRANDE RAVINE PRIMAIRE ET MATERNELLE
CLASSE1 PS 15 22 TOTAL DES MATERNELLES

MS 7 44
CLASSE 2 MS 6 22

GS 16
CLASSE 3 CP 16 TOTAL DES PRIMAIRES
CLASSE 4 CE1 13 80

CE2 8 21
CLASSE S CE2 9

CE1 13 22
CLASSE 6 CM1 8§

cMm2 16 21
TOTAL 124
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ECOLE DE LA SOURIS BLANCHE PRIMAIRE ET MATERNELLE

CLASSE 1 26 TOTALDES MATERNELLES 44
TPS/PS 7/19

CLASSE 2 18

MS/GS 12/6

CLASSE 3 18 TOTALDES ELEMENTAIRES 30
CP/CE1 14/4

CLASSE 4 12
CE2/CM1/CM2 4/2/6
TOTAL 74 74

ECOLE DE LA MATERNELLE LE PETIT PONT
CLASSE 1 PS 20
MS
CLASSE2 PS 20
MS
CLASSE 3 PS 20
CLASSE 4 PS
MS 20
GS
TOTAL 80

EFFECTIFS TOTAL DES MATERNELLES ET DES ELEMENTAIRES
TOTAL DES MATERNELLES 311

TOTAL DES ELEMENTAIRES 525

TOTAUX 836

Suite a 'augmentation des enfants de deux ans et demi et au souhait des parents a la rentrée de 2018, une nouvelle
classe de maternelles au niveau de I'école de la Souris Blanche a été ouverte.

Aussi, 'étude ci-dessus démontre que l'association de la Souris Blanche accueille 20 enfants en périscolaire sur un
effectif de 836 enfants n'est pas suffisant, ce qui prouve que lmplantation de nouvelles structures d'accueil dans ce
domaine est plus que nécessaire.
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X - LA MICRO-CRECHE LE PARADIS DES ENFANTS 3

La micro-créche est située en centre-ville de Trois Bassins. Elles occupent une surface de 125 m2 comprenant un hall
d'accueil, deux chambres, une salle d'activité, des sanitaires appropriés, une cuisine, une salle de pause et un jardin.

La micro-créche accueillent chacune 12 enfants au maximum simultanément, agés de 03 mois a 6 ans.
Du lundi au vendredi de 07H00 & 18HO0 — Année pleine

Les repas et collations sant fournis par la structure ; le repas du midi, confectionné par un prestataire diment habilité,
est adapté a I'age et aux habitudes de chaque enfant — contact pris avec La Société YAKKA sur la Commune de Saint
Paul.

Le projet pédagogique de nos micro-créches s'inscrit dans une démarche de Développement Durable en fournissant
aux parents un certain confort dans l'accueil de leurs enfants. En effet, les structures fournissent les couches, et les
repas aux enfants.

Les points saillants de notre offre sont :

. Eco-responsabilité

a. Nos locaux sont certifiés HQE situés au sein de I'Opération « Le Clos des Liserons » qui accueillent 22
ménages supplémentaires.

b. Un jjardin permet aux enfants de s’épanouir en toute sérénité
c. Potentiel d’accueil périscolaire
. Une équipe d’experts de la petite enfance dont :

a.1 éducatrice spécialisée diplomée....

b.4 animatrices CAP petite enfance

Encadrement sur la journée :

. De 07HHO0 a 09HOO : Arrivée progressive des enfants
. De 09HQO0 a 11H30 : Colation/éveil / apprentissage
. De 11H30 a 17HO00 : repas/sieste/Golters/activités
. De 16H30 a 18HO00 : Départ progressif
22 074510740730, 209608 b7-tl 27082026-1_1-DE
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XI- LE SUBVENTIONNEMENT — FONCTIONNEMENT DES MICRO- CRECHES

1) La participation des familles aux frais d'accueil sur la base des ressources net et du nombre d'enfants a
charges de la famille (taux d’'effort), en moyenne 1 euro de I'heure

2) La CAF : MODE PSU : sous subventionne I' établissement & la hauteur de 66% du prix horaire unitaire de la
structure d'accueil

3) le bonus territoire CTG et la participation de la Commune complétent ensuite le financement des structures
d’accueil a la hauteur de 55% du reste a charge.

Baréeme nationale des participations familiales

1- Le taux d’effort

Suite & I'application de la circulaire de la Cnaf a partir du 1¢" septembre 2025 le taux de participation familiale .

DENFANTS

1 enfant 0,0619%
2 enfants 0,0516%
3 enfants 0,0413%
4 a7 enfants 0,0310%
8 a 10 enfants 0,0206%

Pour les familles ayant & charge un enfant en situation de handicap ou dont le handicap est en cours de
détection méme si ce dernier n'est pas accueilli dans la structure :
Application du taux d’effort immédiatement inférieur

Pour les familles ne résidant pas sur les territoires de Trois Bassins, une majoration financiére de 20 % sera
appliquée sur le taux d'effort.

Le tableau des taux de participation familiale par heure facturée (taux d'effort) doit &tre mis a jour chaque
année). application du baréme national en vigueur des participations familiales de la CNAF

2- Plancher & plafond

Les montants applicables seront publiés en début d'année civile par la CNAF. lls sont les suivants :

Métropale et Dom
Planchet de ressoutces {a comptet du ter janvier 2025) 80100 'mon
Platond de 1essources (A compter du Tet saptombre 2025) & 500,00 €/mois

Le montant de ressources plancher & retenir est égal au RSA socle mensuel garanti 2 une personne isolée
avec un enfant, déduction faite du forfait logement. Ce plancher de ressources est a retenir pour le calcul des
participations familiales dans les cas suivants :

« familles ayant des ressources nulles ou inférieures a ce montant plancher ;

« enfants placés en famille d’accueil au titre de l'aide sociale a 'enfance ;

« personnes non-allocataires ne disposant ni d'avis d'imposition, ni de fich
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Le baréme s'applique jusqu'a hauteur d'un plafond de ressources par mois. Le gestionnaire ne peut pas
appliquer un plafond inférieur.

Le gestionnaire a décidé de ne pas poursuivre I'application du taux d’effort au-dela du montant
plafond.

¢« Le Calcul du coiit horaire
Le colt horaire est obtenu en multipliant le taux d'effort par les ressources prises en compte.
Calcul du tarif horaire : revenu mensuel X taux d'effort

A partir de ces éléments, le gestionnaire définit le forfait financier mensuel selon le calcul suivant :

* Nombre de semaines d’'accueil X nombre d’heures réservées dans la semaine / Nombre de mois
d’ouverture de micro-creche.

Application du baréme Cnaf concernant les enfants porteurs de handicap

Mesure caf374 relative a la participation familiale pour les enfants dont le handicap est en cours de
détection dans le cadre d'une diversité de parcours, I'application du taux d’effort immeédiatement inferieur
pour les familles.

Exemple de calcul de la mensualisation :

participation familiale horaire : 1 €

nombre d’'heures hebdomadaire d'accueil : 34 H

Nombre de semaines de réservation sur 'année : 42

Nombre de mois dans 'année : 12 mois

Nombre d’heures d'accueil par mois = (34H X 42 semaines ) / 12 mois = 119 Heures / Mois
Facture mensuelle = 119 H X 1€ = 119,00 euros

Cette mensualisation permet a la famille de payer tous les mois le méme montant ( sauf en cas de
déductions autorisées).

¢ Modalités de comptabhilisation des participations familiales
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1.3 Modalites de comptabthsation des participations tamiliales

Afin de respecter le pnncpe de neutralisaton des participations familales,
l'ntégralité des participations versées par les familles (y compns les majorations.
of 1.2) doit ére ponée dans un seul compte (numeéro 70641), A I'exception des
colisations annuelles, frais de dossiers el participatons pour prestations annexes
(cf. ci-dessous)

ATTENTION
Les particpations familiales encaissées au-deld du plafond de ressources
mensuslies dovent &tre imputdes au compte 70641 et déduites dans k@ calcul
de la Psu.

Sur le plan du traitemant budgétaire, les majorations pour les hors régme et hors
commune s'enregistrent au compte 70 841,

Les cotisaticns annueties, frars d'achasion, frais de dossier et majoratons pour
prestations annexes lorsqu'elies ont un caractére ponctuel s'enregistrent au compte
70 €42, el a ce titre, ne sont pas deduites lors du calcul de la Psu

Toutes les aulres majorations doivent étre inscntes au compte 70641 de fagon a
étre déduites lors du calcu! de la Psu.

Frass d'adhésion, de

Majorations Traitement budgétaire
Hors communes Compte 70 641
Hers régime Compte 70 6341
Si =50 € = comple 70 642

cotisations, 62 Gossiers ?g‘gfﬁ ta 56:€, compie
B Compte 70 642
Cautions® Compte 70 641
Frais de gestion bancaire | Compte 70 641
Pénalités de retard Compte 70 641
Droit de réseqvation Compte 70 841

Majorations pour repas ou | Interdites. Contraire aux
couches foumnis par la régies de la Psu

m

Exemple © dans i@ cas ol un gesionnae demance des fras de geston e 20 € par an et par
familie - 0 € sent insrts dans le compte 70 242 &t 10 € sant inadnts dand % Sompte TR &)
8 Seudles les cautons effectivemant encassdes som concamibes

o LES DEDUCTIONS
Les situations ouvrant droit 8 déduction

- Hospitalisation de I'enfant (présentation obligatoire du certificat d'hospitalisation).

— En cas de maladie supérieure a trois jours, une déduction est appliquée a compter du quatriéme jour
calendaire d'absence, sur présentation d'un certificat médical au plus tard le 30 de chaque moais.

— Eviction de I'enfant par le médecin de la structure.

— Les fermetures exceptionnelles.
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Xll- BUDGET PREVISIONNEL SEPTEMBRE A DECEMBRE 2026

BUDGET PREVISIONNEL DE L'’ASSOCIATION MC LE PARADIS DES ENFANTS 3

Dans le cas ou I'exercice de 'association est différent de I'année civile, il vous appartient de préciser les dates

de début et de fin d'exercice

Exercice 2026 : date de début : 01/09/2026 date de fin: 31/12/2026
CHARGES (1) MONTANT (2) PRODUITS (1) MONTANT (2)
60 - Achat 13 400,00 70 - Vente de produits finis, prestations de

Achats d'études et prestations de services...
Achats non stockés de matiéres et de four-
THEUTES e et cemvenen et e e e s s e nr e nmaemnem e
Fournitures non stockables (eau, énergie).....
Fourniture d'entretien et de petit équipement

Autres fournitures matériel d’animation

61 - Services extérieurs

Sous-traitance géneérale........oooeeeeeeeeeneeecanns

[IoToF: £ a o] 4TRSS

Entretien et réparation. ..o,

ASSUMBNCE cuveeeeeeirerrurssrrersre s ss st nes e e saesrs arsasnaenes
[BToTolN 13 01=10) €141 0] o PO OO,
DIVBIS i cricire e et es e b b b ras

62 - Autres services extérieurs

8 700,00

500,00
3 100,00

700,00

13 500,00

10 000,00

1500,00

1 200,00

800,00

5190,00

services marcha

Prestation de ServiCes.......cow e iveeeeeeeesssssnsenns
Vente de marchandises.........ccooveeievvrecrneennns

Produits des activités annexes.......coocvviveveneas

74 - Subvention d'exploitation 55 000,00

ETAT CAF 55 000,00

DEPARTEMENT cocivecsnnsninivinmsmnsiniai i

COMMUNE 9 700,00
26 074-510740030- 20060807 27082026-1_1-DE
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Organismes sociaux (a détailler)......cvuveevee....
Rémunérations intermédiaires et honoraires. 1 840,00
Publicité, publication.........covrceinrrervnrrereneenne
Déplacements, MISSIONS .. riincresseses e rinseeas 3 200,00
Frais postaux et de télécommunications......... FONGS BUIOPEENS...cive e eeeis s errssr i snessn s s eeen
Services hancaires, ULIES. ... rerrrmererervens 150,00 ASP (emplois aidés)....uir e er s reenns

Autres recettes Participation famille 10 300,00
63 - Impdts et taxes 450,00

75 - Autres produits de gestion courante
impdts et taxes sur rémunération.......o.. dont cotisations
Autres impots et taxes...c o cveececremrenese 450,00

76 - Produits financiers
64 - Charges de personnel 37 500,00

77 - Produits exceptionnels
Rémunération des personnels.......cceveeee. | 37 500,00
Charges sOCiales..... e 78 - Reprises sur amortissement et provisions
Autres charges de personnel......evviicvivinns
65 - Autres charges de gestion courante 79 - Transfert de charges
66 - Charges financiéres 150,00
67 - Charges exceptionnelles 810,00
68 - Dotations aux amortissements 4 000,00
{provisions pour renouvellement)

TOTAL DES CHARGES PREVISIONNELLES TOTAL DES PRODUITS PREVISIONNELS
86 - Emplois des contributions volontaires 87 - Contributions volontaires en nature
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en nature

SeCouUrs 8N NATUME......co. ettt e

Mise a disposition gratuite de biens et

PrEstations. ... s e

Personnel benévole........cverinscccevnriecnineinns

BENEVOIAL ..ot e
Prestations en nature.......niieccecicticieeeea,

Dons €N NAatUMe...oee ettt e e e

TOTAL DES CHARGES

75 000,00

TOTAL DES PRODUITS 75 000,00

28
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Xl - LES INVESTISSEMENTS NECESSAIRES
1) AMENAGEMENT DU LOCAL ET MISE EN CONFORMITE
. Location DU LOCAL : 2 200 €/MOIS

. Montant de 'aménagement du local clef en mains : 140 000,00 euros

2) EQUIPEMENTS MOBILER - JOUETS : 41 466,06 euros

3) EQUIPEMENT INFORMATIQUE-ELECTROMENAGER : 10 500,00 euros
4) HONORAIRES DIVERS

* COMPTABLE = 3500,00 euros

5) LES COMMUNICATIONS

* site WEB = 100,00 euros

* Affiches et prospectus = 100,00 euros
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XIV - CONCLUSION

Cette étude démontre bien que les structures et mode d'accueil existant actuellement ne permettent pas de couvrir la
totalité des besoins de ses habitants de la commune de Trois bassins.

L'implantation d'une troisieme micro-creche ne remet pas en question la garde d'enfants par les assistantes
maternelles et de la micro-créche existante mais il s’agit d’'un moyen complémentaire de répondre a une demande
constante des parents.

Cette opération participe a I'augmentation du nombre de familles résidant sur le secteur et génére des besoins
supplémentaires en solutions d'accueil pour les jeunes enfants.

La structure béneficiera d'un emplacement stratégique :
e au cceur d'un nouvel ensemble résidentiel ;
e 3 proximité immédiate d'une école ;
e dans un environnement adapté aux familles.

Cette implantation permettra de répondre aux besocins des habitants du quartier ainsi qu'aux nouvelles familles
installées récemment sur la commune.

Le projet accompagne &galement le développement urbain et social de la commune a travers la création de services
de proximité adaptés aux nouveaux programmes de logements familiaux réalisés depuis 2023.
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Ref. 201 524 Berger-Levrauli (1309}

Annexes Affaire N° 2.2 :

Acquisition et portage par ’EPF Réunion du terrain cadastré AH 617 situé 19 rue Francois De
Mahy destiné a la structuration du centre-ville — Passation d’une convention d’acquisition
fonciére et de portage N° 23 25 02 entre la Commune et ’EPF Réunion
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TROIS BASSINS - Reuwnion

Toujours plus haut

CONVENTION OPERATIONNELLE
D'ACQUISITION FONCIERE ET DE PORTAGE

N° 23 25 02

CONCLUE ENTRE

e TLA COMMUNE DE TROIS BASSINS
e IEPF Réunion

Objet : acquisition et portage du bien cadastré AH 617, situé

rue Franc¢ois de Mahy
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PREAMBULE

L"EPF Réunion a été créé en vue de la réalisation de toutes acguisitions
fonciéres et immobiliéres, pour le compte de ses membres ou de toute personne
publique, en vue de la constitution de réserves fonciéres ou de la réalisation
d"actions ou d’opérations d’aménagement.

Les activités de 1'EPF Réunion s'exercent dans le cadre d'un Programme
Pluriannuel d'Intervention Foncieéres (P.P.I.F) réalisé par tranches
annuelles.

Les actions ou opérations ont pour objet

de mettre en ceuvre un projet urbain,

de mettre en cuvre une politique locale de 1’habitat,

d'organiser le maintien, l’extension ou l'accueil des activités économiques,
de favoriser le développement des loisirs et du tourisme,

de réaliser des équipements collectifs,

de lutter contre 1l'’insalubrité,

de permettre le renouvellement urbain,

de lutter contre l'étalement urbain et la limitation de l'artificialisatiocn
des sols y compris par des actions ou des opérations de renaturation

de contribuer aux développement des politiques de protection contre les
risques technologiques et naturels et d'adaptaticn des territoires au recul
du trait de céte

de sauvegarder ou de mettre en valeur le patrimoine bati ou non bati et les
espaces naturels.

A la demande de collectivités locales, 1’EPF Réunion peut étre délégataire
du droit de préemption sur tout ou partie de la commune et mettre en cuvre
la procédure d’'expropriation.

Aucune opération de 1'EPF Réuniocn ne peut étre réalisée sans 1l'avis favorable
de la commune concernée, sauf dans le cadre de 1l'exercice du droit de
préemption, en application du deuxiéme alinéa de l'article L. 210-1, s'inscrit
dans le cadre de conventions passées avec le représentant de 1'Etat dans le
département.

Ceci exposé,

Il est conclu le présent contrat entre

» La Commune de Trois Bassins, représentée par son Maire, Monsieur
Daniel PAUSE, habilité a la signature de la présente convention par
délibération du Conseil Municipal en date du 09 juin 2026, ci-aprés
dénommée « la Commune »,

D'une part,

L’'Etablissement Public Foncier de la Réunion, raprésenté par sa
Directrice Générale, Madame Christine PARAME, habilitée & la signature
de la présente convention par délibération n® ...../..... du conseil
d'administration du .cccceccsecsin..  ,  Cl-aprés dénommée « 17EPF
Réunion», dont le siége est situé 7, rue André LARDY, La Mare, 97438
SAINTE-MARIE

Y

Df autre part,
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Article 1 : Objet

La présente convention a pour objet de définir les conditions d’acguisition,
de portage et de rétrocession par 1'EPF Réunion, pour le compte de la Commune,
de 1l'immeuble situé sur son territoire, ci-aprés désigné

e Lieu-dit : Centre-ville

Contenance
Section | Numéro Adresse du bien cadastrale ou
emprise a acquérir
AH 617 19 rue Francois de Mahy 581 m?

e Zonage au P.L.U. approuvé : Uaa
e Situation au(x) PPR(s) : Prescription (100%)
e Servitudes publiques ou conventionnelles
O Servitude Monuments Historigues : Sans objet
O Emplacement réservé : Sans objet
0 Servitude Département/irrigation : Pas de servitude identifiée
O Servitude conventionnelle : Pas de servitude identifiée

e Nature du bien : Terrain bati sur lequel est édifiée une maison
individuelle de plain-pied de type F5 d'une superficie d’'environ 150
m?® & réhabiliter, destinée a étre démclie par 1'acquéreur

e Etat d’'occupation : réputé libre de toute location ou occupation.

Article 2 : Durée du portage

L'EPF Réunion s’engage a maintenir dans son patrimoine 1'immeuble désigné 2
1'article 1, durant une période de 4 (quatre) années et ce, a dater de son
acquisition.

L'EPF Réunion s’engage, au plus tard au terme de cette période, & rétrocéder
ledit immeuble & la Commune et cette derniére s’engage a l’acquérir au plus
tard 4 (quatre) années aprés la date d'acguisition par 1’/EPF Réunion dans les
conditions prévues & l’annexe 1 de la présente convention.

La Commune pourra, par délibération de son conseil municipal et conformément
aux lois et réglements en la matiére, demander & 1'EPF Réunion que la cession
se réalise, dans les mémes conditions, méme aprés plusieurs années de portage,
au profit des personnes désignées & 1’article intitulé « Cession a un
repreneur désigné par la Commune».

La Commune reste toutefols responsable des engagements qu’elle a souscrits
et devra effectuer les rachats en cas de défaillance du repreneur qu’'elle
aura désigné, étant précisé gue la défaillance du repreneur s’entend

» de la mise en liguidation judiciaire de ce dernier,
» d'un accord entre la commune et ledit repreneur,
» du retrait unilatéral de la qualité de reprensur par la commune.

Le délai maximum de rachat devra étre impérativement rdgspecte, toutefois 11
. CS cuse d%é%%ptlogben préfecture .
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anticipée du bien, laquelle devra intervenir dans les conditions des
présentes.

Il est icl précisé que le DIFFERE DE PAIEMENT entre la date d’acgquisition

par 1'EPF REUNION et la premiére échéance facturéde & la Commune ou scn
repreneur sera de 2 (deux) ans.

Article 3 : Désignation d'un repreneur par la Commune.

La Commune peut demander a 1'EPF Réunion que la cession se réalise, dans les
mémes conditions, méme aprés plusieurs années de portage, au profit dfun
tiers, dénommé le repreneur, aux conditions suivantes

» Le tiers désigné doit obligatoirement é&tre un EPCI, une autre
personne publique, une société dféconomie mixte, un bailleur social,
un OFS.

» La désignation du tiers doit intervenir conformément aux lois et
réglements en la matieére dans le cadre de : concession dfaménagement
type ZAC RHI, vente avec cahier des charges ou clauses formalisant
1" engagement de réaliser 1’opération inscrite dans la convention
opérationnelle.

Y

La désignation du tiers doit faire 1'objet d’une délibération de la
Commune et recevoir l'accord du conseil d’administration de 17EPF
Réunion.

» Le tiers désigné doit étre <cosignataire de la convention
opérationnelle.

A\

Le tiers désigné doit réaliser lui-méme les actions ou opérations
d’ aménagement concernées.

Le repreneur est subrogé dans tous les droits et obligations de la Commune
contenues aux présentes.

Article 4 : Prix de vente de 1l’'immeuble & la Commune ou & sSon repreneur

Le prix de vente de 1'immeuble & figurer dans 1’acte authentique lors de sa
cession par 1'EPF Réunion a la Commune ou & son repreneur, s’entend du prix
d’achat HT de 1'immeuble, déterminé au vu de 1'avis des domaines et acquitté
par 1'EPF Réunion lors de son acquisition, auquel il conviendra d’appliquer
le régime de TVA en vigueur.

Dans le cas ou le prix acquitté par 17EPF Réunion lors de son acquisition
mentionne une TVA gui ne peut é&tre déduite, du fait de 1'engagement par la
collectivité ou son repreneur, d'utiliser 1/immeuble pendant toute la durée
de portage pour une opération non soumise & TVA (occupation & titre gratuit,
bail d'habitation..), le prix de vente de 1’immeuble s’entend du prixz TIC
acquitté par 1'EPF Réunicn lors de son acquisition, augquel il conviendra
d’appliquer la TVA sur la marge ou sur le prix total selon les dispositions
fiscales en vigueur au moment de la revente.

Si en cours de portage, la Commune ou son repreneur utilise le bien pour une
utilisation non soumise & TVA, 1'EPF Réunion remboursera au Trésor la TVA
déduite a 1'acguisition. La Commune ou son repreneur s’engage a rembourser,
ladite TVA non déductible & 1’EPF Réunion dans un délai de deux mois de la
date de facturation.
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Remarques :

e Si & la date de rétrocession, il sfagit d'un terrain & batir (TAB) ou
d'un immeuble achevé depuis plus de cing ans, la TVA sera calculée sur
le prix total si l1l'acquisition avait ouvert droit & déduction, ou sur
la marge égale & =zéro s'il n’y a pas eu de déduction lors de
l7acquisition initiale.

e Si le terrain ne constitue pas un terrain a batir au sens de la loi,

ou s’il s'"agit d'un immeuble achevé depuis moins de cing ans, la TVA
sera calculée sur le prix total.

Article 5 : Cofit de revient a la Commune ou son repreneur

Le colt de revient pour la Commune ou son repreneur est constitué par le prix
de vente de 1'immeuble par 1'EPF Réunion & la Commune ou & sSon repreneur,
prévu ci-dessus, déduction faite des minorations éventuellement percues par
1'EPF Réunion au titre dudit immeuble, augmenté des frais de portage (A), des
frais d'acquisition, de gestion de 1’EPF Réunion (B) et diminué, le cas
échéant, des produits de gestion du bien (C) ainsi que des subventions de
1"EPF Réunion (D).

A - Frais de portage

Des frais de portage sont dus par la Commune ou son repreneur entre la date
d’acquisition du bien par 1'EPF Réunion et la date de réglement définitif du
prix de wvente.

Ces frais sont calculés sur le montant constitué par le prix de vente par
1’EPF Réunion a la Commune ou & son repreneur, déduction faite des minorations
éventuelles percues par 1'EPF Réunion pour le compte du bénéficiaire au titre
dudit immeuble.

Ce taux de portage fixé & 0,75% HT/an s’'applique au capital restant di
déduction faite des minorations éventuelles percues par 1'EPF Réunion au
titre dudit immeuble.

Les acquisitions d'un montant inférieur a 2 000 € HT, sont exonérées de
1"ensemble des frais.

En cas de cession anticipée, partielle ou globale, les frais de portage de
la partie cédée, au profit de la commune ou de son repreneur seront dus pour
une année entiére de portage si cette cession (date de signature de 1'acte)
intervient au-dela des six premiers mois de la date anniversaire d’'acquisition
et ne seront pas dus si cette cessicn (date de signature de 1'acte) intervient
en deca des six premiers mois. Ces modalités seront précisées dans une annexe
financiere modificative, qul pourra étre signée sans nouvelle délibération
des parties.

Modalités de réglement des échéances

Le remboursement du prix de vente aprés déduction des subventions éventuelles
percues par 1'EPF Réunion ainsi gue celul des frais de portage interviendra
dans les conditions déterminées & 1l’annexe 1 & la présente convention.

Il est précisé qu’a la demande de la Commune ou de son repreneur, un différé
de un & quatre ans & compter de la date d’acquisition du bien par 1'EPF
Réunion, peut étre accordé par ce dernier, avant le remboursement de la
premiére échéance par la Commune ou sSon repreneur.

Accusé de réception en préfecture
974-219740230-20260827-de-27082026-1_1-DE
Date de télétransmission : 04/09/2026

Date de réception préfecture : 04/09/2026

Cenvention opératiennelle 23 25 02 - Cemmune d¢3AROIS BASSINS / EPFR - Foneier - cad., AR 817



Page 6/ 16

Pendant la durée du PPIF 2024/2028, ce différé pourra étre porté a 5 ans pour
toutes les acquisitions situées dans les périmétres ORT des communes
labellisées Petites Villes de Demain (PVD).

Toutefols le réglement intégral des éléments constitutifs du colit de revient
visé plus haut devra é&tre effectué par la Commune ou son repreneur, au plus
tard au jour de la revente de 1'immeuble, cbjet des présentes, par 1'EPF

Réunion a ces derniers.

Durée de Différé de
" taux de portage
portage paiement
1-15 ans | 1-4 ans ") | 0,75% HT sur le capital restant di
(*) jusgu’a 5 ans dans les perimetres ORT des communes labellisées Petite Ville de Demain (PVD)

Un bilan financier sera réalisé annuellement.
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B —frais d’acquisition et de gestion.

a - Principes

Tous frais d’acquisition et de gestion engagés par 1'EPF Réunion au titre du
bien, devront faire 1'objet d'un remboursement par la Commune ou son repreneur
a 1'EPF Réunion. Il s'agit notamment

% des frais divers d'acgquisition (frais de notaires, procédure, divers)

% des indemnités de toutes natures versées aux propriétaires, locataires
ou ayant-droit, sur la base scit de 1'avis des Domaines, soit d’'un
rapport d’'expert qualifié, soit d'une fixation par voie judiciaire ;

% des honoraires d’expertise, d'avocats ;

% de toute condamnation prononcée a 1'encontre de 1’EPF REUNION en sa
qualité de propriétaire et/ou de gestionnaire du bien ;

% des impdts et taxes dans les limites et conditions précisées ci-
dessous;

o du montant des travaux de dépollution, de démoliticn, d’entretien et
de conservation des biens dans les limites et conditions précisées ci-
dessous;

% de la prime d'assurance souscrite par 1’EPF Réunion en qualité de
propriétaire non occupant ;

% du remboursement de la partie de 1’indemnité restant & la charge de
1'EPF Réunion en cas de sinistre (Franchise)

Pour les terrains acquis depuis 2019 et pendant la durée du PPIF 2024/2028
(délibérations du Conseil d’administration du 05 décembre 2025 mesure # 1) :

» 1'EPF Réunion prend en charge sur ses fonds propres la totalité
des frais notariés lors de l1l'acquisition des terrains. Les
frais notariés de revente restent & la charge de 1l/acquéreur.

1’EPF Réunion prend en charge sur ses fonds propres les frais
de géometre pour les divisions parcellaires et en cas de
nécessité, les frais de bornage contradictoire.

Y

= Pour les terrains acquis a compter de 2026 et pendant la durée du PPIF
202472028 (délibération du Conseil d'administration du 05 décembre 2025
mesure # 1) :

» 1'EPF Réunion prend en charge sur ses fonds propres, & compter
de 2026, les taxes foncieres sur le bati et le non-bati
inférieures ou égales a 5 000 € par convention opérationnelle.
Les taxes fonciéres sur le bati et le non-bidti supérieures a 5

000 € restent a la charge du repreneur en totalité.

Pour les terrains en stock et ceux acguis pendant la durée du PPIF 2024/2028
mesure # 2A,

Participation de 1'EPF Réunion en faveur des prestations df'études de
capacité ou faisabilité, études pré-opérationnelles, expertises agricoles
ou immobiliéres

Sur décision de la Directrice Générale, 1'EPF Réunion pourra prendre & sa
charge tout ou partie des études nécessaires a l'acquisition d'un bien ou
4 sa rétrocession & la Collectivité ou son repreneur, en vue de la
réalisation d'un projet d'intérét général et ce, dans la limite d’un
montant de 30 000 eurocs par opération ; au-dela, un dossier sera présenté
en consell d'administration pour la validation et la prise en charge de
ces études par 1'EPF Réunion.
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Pour les terrains en stock et ceux acquis pendant la durée du PPIF 2024/2028
mesure # 2B,

1"EPF Réunion peut prendre & sa charge 1les opérations,
notamment,

» de préparation du foncier (diagnostics, dépollution des sols,
démolition des batis existants, cléture),

» de dépollution des batis (diagnostics, déplombage,
désamiantage),

» de sécurisation des bidtis (condamnation des portes et fenétres,
cléture) et
» de désartificialisation des sols (diagnostics état du sol,

préparation du sol en vue de sa renaturation),

dans la limite d’un montant de 300 000 € par opération d’aménagement
ou de 3500 000 € sur décision du Conseil d’Administration pour les
opérations de plus grande envergure.

Il est précisé que la décision de prise en charge des travaux reléve
du pouvoir discrétionnaire de 1'EPF Réunion et que les travaux,
pour étre éligibles, devront étre commandés et réalisés sous le
contrdle de 1’EPF Réunion. En cas de reste & charge, ce dernier
sera remboursé dans les conditions actuelles de la convention de
portage (immédiatement ou en fin de portage).

En cas de non-respect total ou partiel par la Collectivité ou son repreneur
de son engagement relatif a la mise en cuvre d’un projet d’'intérét général
conforme & l’article L300-1 du code de l’'urbanisme, pendant la péricde de
portage ou aprés la revente du bien a la Collectivité ou son repreneur, ce
dernier s’engage & reverser partiellement au prorata de la surface non
affectée & un projet d"intérét général ou en totalité les frais pris en charge
et réglés par 1/EPF Réunion dans le cadre des mesures générales (mesures #1/
#2a/ #2B) .

Les travaux d'amélioration et d’entretien (travaux de gros cuvre et de second
ccuvre) et de mise aux normes des Dpatls (électricité, alarme incendie,
accessibilité, sécurisation piscine) ne sont pas pris en charge par 1'EPF
Réunion. Toutefois, en cas d’'acquisition de biens bétis déja occupés par des
tiers, 1"EPF Réunion en sa qualité de gestionnaire du bien, réalisera les
travaux rendus obligatoires par la loi pour garantir 1l’occupant. Ces travaux
seront remboursés par la collectivité ou son repreneur & l’exception des frais
de désamiantage, de déplombage et de dépollution des sols visés ci-dessus.
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b- Modalités de remboursement

Principe :

Tout paiement devra intervenir dans un délai de deux mois de la date de
facturation par 1'EPF Réunion. A défaut de paiement dans ce délai, un intérét
moratoire égal au taux de 1l'intérét légal sera appliqué.

Il pourra étre fait application des articles L 1612-15 et L 1612-16 du code
général des collectivités territoriales.

Exception :

Concernant le remboursement des émoluments de négociation, des indemnités de
toutes natures versées aux propriétaires, locataires ou ayants-dreoit ainsi
que du reste a charge du montant des travaux de dépollution, démolition,
sécurisation et de conservation du bien, leur réglement intégral pourra, &
la demande de la Commune ou de son repreneur, étre effectué par ces derniers,
au plus tard au jour de la revente de 1'immeuble.

Les modalités de remboursement desdites sommes seront notifiées par 1’EPF
Réunion & la Commune ou sSon repreneur.

C — Produits de gestion du bien

Les produits de gestion du bien s’entendent de tous les revenus réellement
percus par 1'EPF Réunion provenant de la location ou de la mise a disposition
de 1'immeuble ou d'une partie de celui-ci tels gue loyers, redevances etc..,
entre la date d’acguisiticon du bien par 17'EPF Réunion et la date de cession
a la Commune ou sSon repreneur.

Ces produits de gestion viendront en déduction du colt de revient visé ci-
dessus et feront 1l’objet, d'un reversement par 1'EPF Réunion & la Commune ou
a son repreneur a la date de réglement définitif du prix de vente par cette
derniére ou & son repreneur.

D — Mesure de Bonification de 1/EPF Réunion

Si 1'immeuble, objet des présentes est éligible & une mesure de bonification
de 1'EPF Réunion, il pourrait bénéficier de subventions de 1'EPF Réunion,
lesquelles seront actées par avenant modificatif ainsi gque dans une convention
de financement.

La convention de financement organisera les modalités d’'attribution et de
versement de la subvention de 1"EPF Réunion & la Collectivité ou son
repreneur.
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Article 6 : Destination de 1’immeuble

La réserve fonciere, objet de la présente convention devra impérativement
répondre a un motif d’intérét général au sens de l'article L.300-1 du Code
de 1l’Urbanisme.

Les priorités de 1'EPF Réunion définies dans son PPIF se justifient notamment
par la réealisation d'opérations d’aménagement ayant pour objets

o de mettre en uvre une politique locale de 1’habitat comprenant & minima
une proportion de 60 % de logements aidés,

o de réaliser des éguipements collectifs,

o dforganiser l1l'accueil de zones d'activités économiques et touristiques
communales ou intercommunales.

o Permettre la résilience urbaine en s’inscrivant dans 1'objectif ZAN,

o Préserver le patrimoine architectural.

Au jour de la signature de la présente convention, la destination prévue par
la Commune, arrétée aprés concertation entre les différentes parties, est la
suivante

EQUIPEMENT PUBLIC
Structuration du centre-ville

A cette fin, la Commune ou son repreneur s’engage, au plus tard quatre mois
avant la cession du bien par 1'EPF Réunion (cession anticipée ou a l'issue
de la période de portage), & justifier par tous moyens (permis d’aménager ou
de construire, inscription en programmation au CDH, cahier des charges de

1’cpérateur........ ), & 1'"EPF Réunion, de la réalité du projet d’intérét
général convenu ci-dessus.

Si la Commune ou son repreneur n’est pas en mesure de justifier de la réalité
de 1l'opération conformément & la destination prévue et dans les conditions
visées ci-dessus, il est possible pour la Commune ou son repreneur de demander
une modification de la durée de portage.

La Commune s’engage, si nécessaire, a prendre toutes dispositions utiles pour
modifier ou réviser son Plan Local d'Urbanisme afin de permettre une
utilisation du terrain mentionné a 1l'article 1, conforme aux reégles
d'urbanisme qu’il définit et a sa destination telle gque prévue ci-dessus.

Cette mise en concordance devra étre réalisée, au plus tard & la date de
1’ acte de cession du bien par 1'EPF Réunion & la commune cu & son repreneur,
gui s’engage & racheter le bien en 1'état.

5i la Commune scuhaite changer la destination du bien, objet des présentes,
elle s’engage, au préalable, & en faire la demande écrite & 1'EPF Réunion
pour approbation de son Conseil d’administration, en Jjustifiant d’une
nocuvelle destination conforme a4 1l’article L300-1 du code de 1l'urbanisme.

Les obligations, nées de cette acquisition par 1’EPF Réunion, sont transférées
de plein droit, au repreneur qui accepte, par la présente, de les prendre a
socn compte.

Les actions ou opérations dfaménagement engagées par la Commune ou son
repreneur devront étre réalisées en cohérence avec les principes fondamentaux
du développement durable.
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Article 7 : Revente des biens par la Commune

La Commune s’'engage aprés le rachat des biens a 1'EPF Réunion & respecter la
destination prévue a la convention opérationnelle.

Dans ce cadre, la Commune avant toute revente & un tiers, autres gue ceux
menticonnés a l'article « Cession a un repreneur désigné par la Commune » des
présentes, d'un terrain préalablement porté par 1’EPF Réunion doit justifier
auprés du Conseil d’'administration de 1’Etablissement des points suivants

» La destination du bien est conforme a celle mentionnée dans la convention

» Justifier d’une délibération du Conseil Municipal précisant 1’intérét
général de la cession & un tiers par la réalisation d'un cahier des
charges (objectif & atteindre et sanctions) auquel le tiers devra se
soumettre et approuvant le choix du tiers retenu conformément aux lois
et réglements en la matiére.

A 1'’exception des concessions dfaménagement, En cas de revente par la
Collectivité ou son repreneur de tout ou partie des surfaces acquises auprés
de 1"EPF Réunion dans un délai de dix ans aprés la cession du bien, la
Cellectivité ou son repreneur s’cblige au versement d’un complément de prix
égal a 50 % de la différence entre le prix auquel intervient la revente et
le prix hors subventions auquel il 1'a acquis auprés de 1’EPF Réunion.

Article 8 : Gestion des biens

La Commune ou son repreneur souhaite que le bien objet des présentes fasse
1’objet d’une démolition par 1'EPF Réunion.

Conformément a l'article 6-B ci-dessus et dans le cas ou 1'EPF Réunion ne
serait pas en mesure de procéder a la démolition du bati, 1'EPF Réunion en
informera dans les meilleurs délais la Commune ou son repreneur.

L’EPF Réunion reste gestionnaire du bien jusqu’a cette prise de décision ou
de la réalisation par ce dernier des travaux de démolition demandés par la
Commune ou sSOn repreneur.

Dés notification par 1’EPF Réunion & la Commune ou son repreneur de la non
prise en charge des travaux de démeclition ou de la réalisation de ces
derniers, les biens acquis dans le cadre du présent contrat seront mis & la
disposition de la Commune ou de son repreneur.

La Commune ou son repreneur s'engage & assurer l'entretien des immeubles
ainsi que leur gardiennage éventuel afin gue 1'EPF Réunion ne soit pas
inquiété a ce sujet.

Pendant toute la durée de la mise & disposition, la Commune ou sSon repreneur
s"engage & effectuer sur le terrain une information, sous forme de panneau
ou il est notifié que ce bien a été acheté gréce aux financements de 1'EPF
Réunion.

La Commune cu son repreneur sera subrogé dans tous les droits et obligations
du propriétaire, en liesu et place de 1'EPF Réunion.et notamment dans le
réglement de tous les problemes et litiges pouvant survenir pendant la durée
de détention de 1"immeuble.

La mise a disposition des biens est accordée a dater de la notification faite
par 1'EPF Réunion au repreneur de la réalisation des travaux de démolition
et ce, jusqu’a la date de la revente

Les taxes afférentes a 1l’occupation d’un bien bati sont & la charge de la
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La Commune ou son repreneur se garantira pour son propre compte en gqualité
d'occupant, auprés d’une compagnie d’assurance notoirement solvable et pour
un capital suffisant

Les dommages causés aux biens objets de la présente convention & la
suite de la survenance de 1l'un ou plusieurs des événements suivants :
incendie, foudre, explosion, dégats des eaux, attentats, tempétes,
ouragans, cyclones (en cas d'existence de surface Dbéatie) et
catastrophes naturelles ;

¥ Les conséquences pécuniaires de la responsabilité pouvant incomber tant
& la Commune ou a son repreneur gu'a 1'EPF Réunion du fait de la
survenance de ces mémes évenements, a 1'égard des voisins, des occupants
a quelque titre que ce soit, des tiers et de quiconque en général.

Cette derniére garantie devra s'appliquer au recours di non seulement
aux dégédts matériels mais encore & la part de loyer et & la privation
de jouissance gue pourrait subir les victimes du sinistre.

Par ailleurs

v L’attestation de la police d’'assurance souscrite en respect des

présentes dispositions devra étre notifiée a 1’EPF Réunion au plus
tard le jour de l'acquisition dudit bien par 1’EPF Réunion ;

v Toute suspension ou réduction de garantie, toute annulation, c¢oncernant
la police souscrite en respect des présentes dispositions devra étre
notifiée & 1'EPF Réunion sous préavis d’un mois par courrier R.A.R. ;

¥ Toute résiliation ou modification de garantie susceptible d'affecter
les intéréts de 1'EPF Réunion ne sera effectuée sans 1'autorisatiocn

expresse de cette derniére ;

v L’EPF Réunion devra étre informé de tout sinistre en rapport avec les
biens concédés ;

v L'EPF Réunion sera avisé par la compagnie d’assurance de tout défaut
de réglement des primes relatives au contrat. »

Article 9 : Modalités d’utilisation des biens pendant la durée de portage

De maniére exceptionnelle et uniquement aprés accord écrit de 1'EPF réunion,
il est possible dfutiliser le bien, objet de 1la convention, dans les
conditions suivantes :

Si la Commune ou son repreneur souhaite utiliser le bien objet des présentes,
il s'engage, au préalable, & en faire la demande écrite & 1’'EPF Réunion :

- En précisant lfutilisation effective que le repreneur souhaite
attribuer au bien cbjet des présentes,

- En s'engageant a ce gue le bien, objet des présentes, respecte
les normes de sécurité en la matiére.

Si la Commune ou son repreneur souhaite gque 1’EPF Réunion permette & un tiers
désigné par lui d’'utiliser le bien, objet des présentes, il s'engage, au
préalable, & en faire la demande écrite a 1’EPF Réunion :

-  En précisant 1'utilisation effective que le tiers désigné par
le repreneur souhaite attribuer au bien objet des présentes,
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- En précisant la durée de mise & disposition du bien, cette
derniére ne pouvant en aucun cas excéder la durée de la
convention opérationnelle d’acquisition,

- En justifiant que le bien, objet des présentes, respecte les
normes de sécurité en la matiére,

Il est précisé que lfutilisation par un tiers en cours de portage ne peut
s"appliquer notamment & des activités commerciales artisanales ou
professionnelles.

En cas de prise en charge par 1'EPF Réunion, des travaux nécessaires a la
conservation du bien ou de mise aux normes conformément au rappert du bureau
de contréle, le colt des travaux ainsi réalisés sera remboursé par la Commune
ou son repreneur dans les conditions de 1farticle 6 des présentes.

La destinaticon de 1’immeuble ne pourra étre changée, méme provisoirement, ni
réalisée toute nouvelle construction, sans 1’accord préalable de 1'EPF
Réunion.

L'utilisation du bien par un tiers ne pourra intervenir qu'aprés la
signature d’une convention d’occupation a titre précaire entre 1'EPF Réunion
et le tiers désigné (& titre onéreux ou gratuit)

Article 10 : Autorisation de 1l’article de l’artiecle R423-1 du code de
l’urbanisme

Conformément & 1'article R423-1 du code de l'urbanisme, 17EPF Réunion donne
l'autorisation a la Commune ou son repreneur dés la notification de
l'acquisition de déposer toute demande de permis de construire/d’ aménagement
en vue de la réalisaticn du projet d’intérét général.

Article 11 : Abandon d’acquisition par la Commune ou son repreneur

Si la Commune ou son repreneur décidait de renoncer a l’intervention fonciére
objet de la présente convention, et ce, uniguement avant que 1"EPF Réunion
n'ait procédé & des acqguisitions, la collectivité ou son repreneur serait
tenue, dans tous les cas de figure, de rembourser & 1'EPF Réunion les frais
engagés par ce dernier pour parvenir a la maitrise fonciére

3

*

S5i la décision d'abandon résulte dfun événement indépendant de 1la
volonté de la Commune ou de son repreneur, seuls les débours extérieurs
seront réclamés.

%+ En revanche, si cette décision résulte d'un cheoix d’opportunité de la
Commune ou de son repreneur, cette derniére sera, en outre, tenue
d’indemniser 1'EPF Réunion forfaitairement de ses dépenses de
fonctionnement selon le bareme suivant appliqué par tranches de prix
des immeubles sur la base de 1l'avis des Domaines, dont l’acquisition
était projetée :

e Jjusqu’a 150 000 € HT 1.50 % HT
e de 150 000 € & 300 000 € HT 1.00 % HT
e au-dela de 300 000 € HT 0.75 % HT

Cette derniére disposition sera également appliquée & la Commune ou son
repreneur qui, par choix, ne donnera pas a 1"EPF Réunion les moyens de
parvenir a2 la maitrise fonciére, et notamment au travers des prérogatives de
puissance publique gque sont l'exercice d'un droit de préemption ou la mise
en cuvre d’une proceédure d’expropriation pour cause d'utilité publigue.
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Article 12 : Suspension des interventions de 1’EPF Réunion

L'EPF Réunion peut suspendre toute acquisition dés lors qu’une des obligations
précédemment énoncées est méconnue et cela, jusqu’au complet accomplissement
desdites obligations.

Article 13 : Contrdle de la Commune ou de son repreneur

L'EPF Réunion devra Jjustifier auprés de la Commune ou de son repreneur, de
tous les frais engagés a ce titre.

Pendant la durée de la présente convention, la Commune ou sSon repreneur

pourra, a tout moment demander & 1'EPF Réunicon tout é&lément relatif &
1l"acquisition de 1'immeuble en cours.

Article 14 : Litiges et contentieux

Les litiges éventuels relatifs & 1’application de la présente convention
seront portés devant la juridiction du ressort du siége de 1'EPF Réunion

Article 15 : Entrée en vigueur

La présente convention prend effet a la date de signature par les parties et
aprés sa transmission au Contrdle de Légalité.

Article 16 : Durée de la convention

La durée de la présente convention est illimitée, il pourra cependant y étre
mis fin a la demande de l1'une des deux parties dés lors qu’un accord sera
intervenu entre les signataires pour assurer la liquidation des engagements
en cours.

Fait & Trois-Bassins,
=

La Commune L’'E.P.F. Réunion
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ANNEXE 1
23 25 02 - AH 617 - Structuration du centre-ville

MODALITES DE PORTAGE PAR L'EPF REUNION
» Durée de portage souhaitée 4 ans
» Différé de réglement souhaité 2 ans
(Entre date d'achat par 1'EPFR et le premier reéglement par le
repreneur)
» Nombre d'échéances calculées 3

REMBOURSEMENT DU CAPITAL PAR ECHEANCES

» Prix d'achat HT du terrain par 1'E.P.F.R.
(établi au vu de 1'évaluation
domaniale} 200 000,00 E}

» Déductions éventuelles (minorations fonciéres)

b Décomposition du capital a amortir par échéances

= Capital & amortir = prix d'achat HT dans l'acte => 200 000,00 €
200 000,00 € HT TVA immo. TTC
3 échéances = CAPITAL PAR ECHEANCE : 66 666,67 € 66 666,67 € /an
TOTAL SUR 3 ECHEANCES : 200 000,00 € 200 000,00 €

FRAIS DE PORTAGE (intéréts
financiers)

A) Frais de portage a 0.75%

» Total des frais financiers calculés sur la durée du 4 500,00 € HT (cE ‘tab. amort)
portage
4 500,00 € HT TVA B8.50% TIC
- 2 = . f- .
il e TR 1 500,00 € 127,50 € 1 627,50 € /an
échéance
[i:cnz’:mcz ANNUELLE = 68 166,67 € 127,50 € 68 294,17 € /a.nl
(x 3 échéances )
HT TVA hiehiti e
M : Somme des échéances annuelles sur l'ensemble du portage 204 500,00 € 382,50 € 204 882,50 €

AUTRES FRAIS DE PORTAGE / PRODUITS DE GESTION / SUBVENTIONS

B) Frais d’acquisition, de gestion et coiits d’intervention

T
HT TVA TTC

PM : suppression du colt

d'intervention a/c CA

26/02/2015

« Frais d'acquisition et de cf. _modal_itéS prévues a l'articl
\ X revient & la Commune ou son repr

gestion : convention

* Codt d'intervention de
1'EPFR

e |
eneur

C) Produits de gestion du bien (le cas échéant)

D) Subventicns intervenant a la rétrocession du bien
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» Coiit de revient final cumulé (CR + FF - minorations &

subventions) 204 500,00 € 382,50 € 204 882,50 €

La Commune
L'EPF Réunion
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Ref. 201524 Berger-Levrault (1309)

Annexe Affaire N° 3.3 :

Personnel communal — Modification du tableau des emplois et des effectifs par création de
poste — Emploi permanent — Systéme informatique
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Ref. 201 524 Berger-Leavrault (1309)

Annexe Affaire N® 3.4 :

Personnel communal - Modification du tableau des emplois et des effectifs par création de
postes — Emplois permanents — Vie scolaire
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Ref. 201 524 Berger-Levraul! (1309}

Annexe Affaire N° 3.5:

Modification du tableau des emplois et des effectifs par création de postes — Emplois non
permanents — Accroissement temporaire d’activité
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Ref. 201524 Berger-Levrault {13091

Annexe Affaire N° 3.6

Modification du tableau des emplois et des effectifs par création de postes — Accroissement
temporaire d’activité — Emplois non permanents — Substitution au PEC
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Ref. 201 524 Berger-Levrault (1309)

Annexe Affaire N° 3.7 :

Modification du tableau des emplois et des effectifs par création de postes — Emplois non
permanents — Accreissement saisonnier d’activité
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Annexe Affaire N° 3.8 :

Actualisation des montants des indemnités d’astreinte — Autres filiéres
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ANNEXE - INDEMNITES D’ASTREINTE ET D'INTERVENTION

Conformément aux textes réglementaires en vigueur, la présente annexe fixe les montants des
indemnités d'astreinte et d'intervention applicables aux agents territoriaux, distinguant les filiéres

autres que technique et la filiére technique.

1, Filiéres autres que technique (arrété du 12 décembre 2025)

Indemnités d’astreinte de sécurité

Période d’astreinte Montant
Semaine compléte 156,95 €
Du vendredi soir au lundi matin 114,74 €
Du lundi matin au vendredi soir 48,02 €
Un samedi - 3659€
Un dimanche ou jour férié 45,55 €
Une nuit de semaine 10,55 €

Indemnités d’intervention pendant une astreinte

Période d’intervention | Montant horaire
Jour de semaine S 1680 €/h
Samedi - 21,00€/h
Nuit Tales 25,20 €/h
Dimanche ou jour férié 33,60 €/h

2, Filidre technique (arrété du 14 avril 2015)

Indemnités d’astreinte
Type d'astreinte | Période | Montant
Exploitation Semaine compléte 159,20 €
Exploitation - Week-end 116,20 €
Exploitation Samedi : 3740€
Exploitation Dimanche ou jour férié . 46,35 €
Exploitation Nuit ‘ - 10,75 €
Sécurité Semaine compléte 14948 €
Sécurité Week-end 109,28 €
Sécurité ~ Samedi 3485 €
Sécurité - Dimanche ou jour férié - 4338€
Sécurité Nuit 10,05 €
Décision Semaine compléte 121,00 €
Décision Week-end 76,00 €
Décision Samedi 25,00€
Décision Dimanche ou jour férié 3485 €
Décision Nuit 10,00 €

NB : Les montants de la filiere technique sont issus de I'arrété du 14 avril 2015, Les régles de
compensation des interventions (IHTS ou repos compensateur) demeurent applicables selon le cadre

d’emplois.
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Ref. 201 524 Berger-Levrault (1303}

Annexe Affaire N° 6.2 :

Opération « Création de deux salles de veillée mortuaire » — Validation du plan de
financement — Fonds de concours du TCO
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Rel. 201524 Berger-Leveault {1309)

Annexe Affaire N° 6.3 :

Opération « Création d’une salle polyvalente » — Validation du plan de financement —
Fonds de concours du TCO
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Ref. 201 524 Berger-Levrauit (1309)

Annexes Affaire N° 6.4 :

Adhésion 2 la médiation a la consommation — Salle de veillée mortuaire

164
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Meédiation Cmfm
PROPOSITION COMMERCIALE

Adhésion a la convention de Meédiation Cmfm




La mediation de la
consommation

Le processus de médiation de la consommation doit permettre de répondre
aux attentes du consommateur et du professionnel afin d’éviter d’éventuelles
procédures judiciaires.

Les dispositions relatives a la médiation de la consommation figurent au livre
VI du nouveau code de la consommation entré en vigueur au 1er juillet 2016.

Tout consommateur a le droit de recourir gratuitement a un médiateur de la
consommation en vue de la résolution amiable du litige qui 'oppose a un
professionnel.

A cet effet, le professionnel garantit au consommateur le recours effectif a
un dispositif de meédiation a la consommation.

Pour plus d'informations, nous vous invitons a vous rendre sur le site de
Médiation Cmfm.
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Présentation de
Mediation Cmfm

Historique de l'entreprise

Fondée en 2016 et référencée par la CECMC (commission d’évaluation et de
contrble de la médiation de la consommation), nous sommes une filiale de
I'association Cmfm (Centre de médiation et de formation a la médiation).

La maison mere est une association sans but lucratif qui pratique la
médiation humaniste. Les dividendes regus sont utilisés pour développer des
projets de médiation en faveur de populations vulnérables.

Au départ spécialisés dans le secteur automobile, nous nous sommes
diversifies dans les secteurs de la vente en ligne, les services a la personne,
le batiment et les produits de grande consommation.

Mission, vision et valeurs

Nous disposons de 20 médiateurs,
tous formés a la médiation et au droit
de la consommation.

Nous prévilégions une approche
humaniste de la médiation par une
recherche de reconnaissance et
d'apaisement face au ressentiment
genere.

Nos engagements

Bien accueillir le consommateur et
apaiser ses inquiétudes.

Aboutir a un accord équitable.
Contribuer a restaurer la relation
consommateur / professionnel, altérée

par le conflit.

Aider le professionnel a prendre des
mesures favorisant la satisfaction de

ses Cl |ents Accusé de réception en préfecture
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Nos atouts

L'exigence comme standard. Disponibilité, écoute et
humanisme sont au coeur de notre démarche.

Une équipe experimentée

20 médiateurs expérimentés
formés a la médiation a la
consommation et aux droits de la
consommation sont a votre
disposition

Des outils efficaces

Un site internet permettant de faciliter
la demande de médiation en ligne

Un outil de gestion des médiations
performant.

Une ligne téléphonique dédiée pour
répondre aux questions des
consommateurs et des professionnels

Une couverture large

Plus de 100 adhérents professionnels
couvrant une quarantaine de secteurs
d’activités différents

Un professionnalisme reconnu

Pres de 3000 dossiers par an
Des partenariats de longue date
avec de grands groupes a
I'international

Plus qu'une obligation légale, une démarche RSE

La maison mére est une association sans but lucratif qui pratique la
médiation humaniste. Les dividendes recus sont utilisés pour développer des

projets de médiation en faveur de populations vulnérables.

En adhérant a médiation Cmfm, vous contribuez au développement de la
médiation et a 'apaisement des conflits par une approche innovante et

bienveillante




Proposition financiere

Une offre simple et attractive

UN TARIF A LA UNE CONVENTION

UN ABONNEMENT

MEDIATION FONCTION DE 3 ANS

ANNUEL FONCTION

RENOUVELABLE PAR
TACITE RECONDUCTION

buU DU MONTANT DU

CHIFFRE D’AFFAIRES LITIGE

Description Prix H.T 1ére année Prix H.T pour3 ans

l'\ 50000€ gratuité la premiére année 140€
i 100 000€ ) 70€ 210€
i 250 000€ % 80€ 240€
Py R
i 500 000€ B 100€ 300€
i 1000 000€ j 150€ 450€
2500 000€ 200€ 600€
: ;' 10 000 000€ i 300€ 900€

: s . . Acousé do récent oct
Pour un chiffre d'affaires supérieur a 10 000 000 euros, devis surmesure | jecuse.de reception en prefecture @ 1 1oE
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Proposition financiere

Tarif par médiation

Une offre simple et attractive fonction du montant du litige.

Description

Prix H.T par médiation

_Tarif par médiation

/ " Dossiernon accepté en médiation
‘ Frais de dossier

" Dossier accepté dont le litige est .

' inférieur 3 500€ |

. 3 Dossier accepté dont le litige est

compris entre 501 et 1000€
Dossier accepté dont le litige est
compris entre 1001 et 5000€

7 Dossieraccepté dontlelitigeest |

‘ compris entre 5001 et 10000€
Dossier accepté dont le litige est

supérieur a2 10000€,

170

60€

100€

250€

350€

500€

Devis sur mesure

Accusé de réception en préfecture
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Contact

& informations

171

Cmfm

MEDIATION Cmfm
19 avenue d’ltalie
75013 Paris

Votre interlocuteur dédié
Pierre Renard
contact@mediationcmfm.fr

Pour plus d'informations, rendez-
vous sur notre site:
Médiation Cmfm

“Une equipe disponible pour vous
accompagner a chaque éetape.
N’'hésitez pas a nous contacter,
nous sommes la pour réepondre a
toutes vos questions.”

Derriéere chaque
reussite, il y aune
équipe engagee.

974-219740230-20260827-de-27082026-1_1-DE
Date de télétransmission : 04/09/2026
Date de réception préfecture : 04/09/2026




CONDITIONS GENERALES D'ADHESION AU SERVICE DE MEDIATION
DELA CONSOMMATION DE: MEDIATION CMFM

PREAMBULE :

Dans le cadre de l'institution de la médiation de la consommation, médiation conventionnelle prévue
au titre ler «Médiation» du livre VI «réglement des litiges» du code de la consommation, I'article
L.612-1 du code de la consommation a reconnu le droit pour tout consommateur de recourir
gratuitement a un médiateur de la consommation (personne physique ou morale} en vue de la
résolution amiable du litige qui I'oppose a un professionnel®.

Ce mode de réglement des litiges a été mis en place sous le contréle de la commission d'évaluation et
de contrdle de la médiation de [a consommation, ci-aprés désignée « la CECMC» prévue a l'article
L.615-1du code de la consommation quj est chargée d'établir et de mettre a jour la liste des
médiateurs de la consommation qui satisfont aux exigences prévues par les articles L.613-1 a L. 613-3
du code de la consommatien, de procéder a la notification des médiateurs inscrits sur cette liste
auprés de la Commission européenne, d'évaluer leur activité de médiation et d'en contrdler la

régularité.

Dans ce contexte, I'entité Médiation Cmfm a constitué une équipe de médiateurs pour offrir au
professionnel un service de médiation auguel il adhére. Elle a également élaboré un processus de
médiation, dans le respect des dispositions légales et reglementaires applicables, qui figure dans la
charte de Médiation Cmfm en annexe a |a présente.

Notamment, 'entité Médiation Cmfm, déclare étre référencée par la CECMC comme médiateur de la
consommation et avoir organisé les prestations de services de médiation qu'elle offre en confermité
avec l'article L. 613-1 du code de la consommation.

1 Le professionnel est tenu d'informer le consommateur des coordonnées du médiateur dont il reléve. Cette information doit étre donnée
préalablement a 1a survenance de tout litige sur le site internet du professionnel sur ses conditions générales de vente ou de service. sur ses
bons de commande ou en I'absence de tels supports, par tout autre moyen approprié {par voie d'affichage notamment}. Cette information
doit également &tre donnée aprés la survenance du litige si le professionnel et le consommateur ne sont pas parvenus a le résoudre
directement entre eux. Lorsqu'il existe un médiateur de la consommation dont la compétence s'étend a I'ensemble des entreprises d'un
domaine d'activité économique dont il reléve. Le professionnel doit donner également les coordonnées de ce médiateur afin de permettre
au consommateur d'y recourir. La médiation de |a consommation est gratuite pour les consommateurs, les frais de traitement et d'instruction
relatifs aux dossiers de médiation étant pris en charge par les professionnels. Elle ne peut étre mise en ceuvre gu'a l'initiative du
consommateur {le professionnel ne peut pas l'initier). Elle doit &tre conduite dans un délai maximal de 90 jours a compter de [a notification
aux parties par le médiateur de sa saisine. En cas de litige complexe, ce délai peut étre prolongé; les parties en sont alors informées.
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ARTICLE 1 : DEFINITIONS

CECMC : Désigne la commission d’évaluation et de contrdle de la médiation de la consommation
prévue a 'article 1. 615-1 du Code de la consemmation. Elle est chargée notamment d’établir la liste
des médiateurs qui satisfont aux exigences prévues par les articles L. 613-1 3 L. 613-3 du Code de la
consommation, de procéder a la notification des médiateurs inscrits sur cette liste auprés de la
Commission européenne et d’évaluer leur activité.

Charte de la Médiation de la consommation de Médiation Cmfm (en annexe) : Désigne les régles de
fonctionnement de la Médiation de ia consommation de Médiation Cmfm qui s’inscrivent dans le
dispositif mentionné par le code de la consommation.

Consommateur : Désigne toute personne physique qui agit & des fins qui n’entrent pas dans le cadre
de son activité commerciale, industrielle, artisanale, libérale ou agricole. Dans le cadre de la présente
Convention, il convient que le consommateur ait acheté un produit fabriqué par le Professionnel ou
ses filiales ou gu’un service lui ait été fourni par ce dernier.

Professionnel : Désigne le Professionnel, partie a la Convention, tel que figurant dans la désignation
des Parties.

Convention : Désigne le présent document, ses Annexes et ses éventuels avenants.
Litige : Désigne le Litige National ou le Litige Transfrontalier.

Litige National : Un litige de nature contractuelle entre un Consommateur et un Professionnel portant
sur I'exécution d’un contrat de vente ou de fourniture de services, lorsqu’au moment de sa conclusion,
le Consommateur réside dans le méme Etat membre de I'Union Européenne que celui du lieu
d’établissement du Professionnel.

Litige Transfrontalier : Un litige de nature contractuelle entre un Consommateur et un Professionnel
portant sur I'exécution d’un contrat de vente ou de fourniture de services, lorsqu’au moment de sa
conclusion, le Consommateur réside dans un Etat membre de |'Unicn Européenne autre que celui du
lieu d’etablissement du Professionnel.

Médiateur(s) : Désigne la {les) personne(s) physique{s) accomplissant une mission de médiation de la
consammation

Mediation des litiges de la consommation : Désigne le processus de médiation conventionnelle, tel
que défini a 'article 21 de la loi n® 95-125 du 8 février 1995 relative a I'organisation des juridictions et
de la procédure civile, pénale et administrative ou autre processus de médiation conventionnelle
prévue par la loi.

Partie (s) : Désigne Médiation Cmfm et le Professionnel, ou I'un d’entre eux.

Prestations : Désigne |es différentes missions de médiation de la consommation qui seront confiées 3
Médiation Cmfm en application de la présente Convention.

SRC: Désigne le Service Relation Client du Professionnel en charge du traitement des demandes
d’information et des réclamations organisé éventuellement par niveaux de responsabilités selon la
nature de la demande du consommateur

Tiers : Signifie toute personne physique ou morale autre que les Parties et leurs salariés ou
représentants.
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ARTICLE 2 : OBJET DU DOCUMENT

Les présentes conditions générales ont pour objet de définir ies conditions et modalités selon
lesquelles Médiation Cmfm réalisera les Prestations de Médiation de la consommation, en cas de Litige
entre un Professionnel et un Consommateur, conformément aux dispositions des articles L.611-1 4
L.616-3 et R. 612-1 a R.616-2 du code de la consommation, ainsi que les obligations du professionnel
adhérent.

La convention entre le professionne! et Médiation Cmfm est constituée des conventions particuliéres
signées par les 2 parties et des présentes conditions générales d"adhésion validées par le professionnel
iors de son adhesion.

ARTICLE 3 : DUREE

Les Conventions d’adhésion sont conclues pour une durée de trois (3) ans & compter de sa date de
signature figurant aux conditions particulieres (Article L.613-1 du code de la consommation). Pendant
cette période, [e mandat de Médiation Cmfm est irrévocable sauf cas de force majeure.

Elle sera rencuvelée par tacite reconduction pour une nouvelle durée de trois ans. Médiation Cmfm
rappellera au professionnel la possibilité de cette reconduction par courrier postal ou électronique, au
plus tét trois mois avant, et au plus tard un mois avant le terme de la période autorisant le rejet de la
reconduction tacite..

ARTICLE 4 : MODALITE D’'EXECUTION DES PRESTATIONS

4.1 Statut de Médiation Cmfm et des Meédiateurs

Médiation Cmfm en charge du traitement du litige susceptible d’intervenir entre le Professionnel et
un de ses clients consommateurs doit &tre inscrite sur une liste établie par la CECMC.

Médiation Cmfm s’engage a assurer une prestation de qualité dans les litiges extrajudiciaires de
consommation concernant le professionnel. Il désigne des Médiateurs, persennes physiques.

Conformément a l'article L. 613-1 du Code de la consommation, les Médiateurs désignés par Médiation
Cmfm accomplissent leur mission avec diligence et compétence, en toute indépendance et
impartialité, dans le cadre d'une procédure transparente, efficace et équitable.

Médiation Cmfm devra établir et fournir chaque année le rapport sur son activité de médiation de la
consommation selon les modalités prévues a I'article R. 614-1 du code de la consommation.

Les Médiateurs, personnes physiques, désignés par Médiation Cmfm doivent également satisfaire aux
conditions suivantes :

- Posséder des aptitudes dans le domaine de la médiation ainsi que de bonnes
connaissances juridiques, notamment dans le domaine de la consommation ;

- Etre nommé pour une durée minimale de trois (3) années ;

- Etre rémunéreé sans considération du résultat de |la médiation ;

- Ne pas &tre en situation de conflit d'intéréts. Si tel est le cas, Médiation Cmfm s’engage
a en informer le Professionnel, [e Consommateur ainsi que la CECMC, pour leur
proposer |'affectation d’un autre médiateur personne physique.
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4.2 Structure et organisation de Médiation Cmfm

Médiation Cmfm définira et fournira les moyens techniques et humains nécessaires a 'exécution des
Prestations conformément a la réglementation en vigueur. Médiation CMFM assumera seule la charge
des obligations sociales et fiscales lui incombant.

Médiation Cmfm a mis en place et assure la maintenance d’un site internet dédié a la Médiation de la
consommation (www.mediationcmfm.eu) permettant notamment sa saisine en ligne par le
Consommateur et fournissant toutes les informations relatives a la Médiation de la consommation.
Médiation Cmfm devra également fournir sur le site internet ci-dessus mentionné un lien électronique
vers la plateforme européenne de résolution en ligne des litiges.

Le Professionnel devra désigner un référent qui sera l'interlocuteur du Médiateur désigné par
Médiation Cmfm. Ce référent, est en capacité d’engager le Professionnel au titre du processus de
meédiation de la consommation.

La liste nominative des médiateurs susceptibles d’étre en charge des litiges concernés par cette
convention figure sur le site : www.mediationcmfm.eu

En cas de changement de Médiateur, personne physique, avant I'échéance de trois (3) ans susvisée,
Médiation Cmfm s’engage a informer immédiatement le Professionnel. Les changements seront
rendus visibles sur le site Internet www.mediationcmfm.eu

4.3 Obligations de Médiation Cmfm

Médiation Cmfm s’engage a exécuter les Prestations de maniére professionnelle et diligente dans le
respect permanent de la réglementation applicable et notamment :

- aux dispositions légales et réglementaires relatives 3 la médiation de la consommation

- aux régles fixées par la Charte de la Médiation de la consommation de Médiation Cmfm

{Annexe 1 de la présente Convention).

- au processus de médiation décrit dans l'article 4.5
Médiation Cmfm s’engage, pendant toute la durée de la Convention, a fournir les Prestations telles
que définies a I'Article 4.

Méediation Cmfm doit informer sans délai le Professionnel de toute circonstance susceptible d'affecter
I'indépendance, la neutralité, ou I'impartialité d’un de ses Médiateurs, personnes physiques.

Dans le cas oul seul I'un des Médiateurs, personne physique, serait concerné par cet empéchement,
Médiation Cmfm lui substituera un autre médiateur pour les affaires en cours. |l procédera au
remplacement du médiateur, personne physique, empéché, dans les meilleurs délais.

Au titre du présent Contrat, Médiation Cmfm prend les engagements suivants :

» Ne pas recourir a la sous-traitance pour I'exécution des Prestations prévues a la Convention.

» Réaliser les Prestations en respectant I'obligation de confidentialité a laquelle il est tenu.

» Refuser toute instruction du Professionnel.

» Refuser une rémunération en fonction du résultat de la médiation.

> Apporter a la réalisation des Prestations les soins et diligences conformes aux réglementations
et lois en vigueur ainsi qu’aux régles de I'art et aux pratiques applicables.

> Réaliser les Prestations de maniére a demeurer sur |a liste des médiateurs de la consommation
établie et mise a jour par la CECMC.

> Etablir le rapport annuel prévu aux articles L. 613-1 et R. 614-2 du Code de la consommation.
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4.4 Champ d’Application de la Médiation de la consommation de Médiation Cmfm

La Médiation de la consommation a vocation & s’appliquer a tout Litige National ou Transfrontalier
entre un Consommateur et un Professionnel (article L. 611-2 du Code de la consommation).

Par consequent, au titre du présent Convention, sont concernés les Litiges Nationaux ou
Transfrontaliers, entre le Professionnel et un Consommateur, relevant de la responsabilité du
Professionnel, ayant pour objet :

a. Laqualité des produits et des services et,

b. L'application des garanties légales ou contractuelles relevant du Professionnel.

4.5 Processus de Médiation de la consommation

Le processus de Meédiation de la consommation entre Médiation Cmfm, le Médiateur et le
Consommateur se déroulera de la maniére suivante :

» Contact SRC : Avant de saisir Médiation Cmfm, le Consommateur devra avoir contacté par écrit
au preéalable le SRC du Professionnel pour tenter de régler amiablement le Litige. Le
Consommateur devra justifier avoir saisi préalablement par écrit le SRC.

Saisine de Médiation Cmfm : Médiation Cmfm peut étre saisie en ligne sur le site internet de
Médiation Cmfm www.mediationcmfm.eu, par courriel & [Iadresse scretariat-
conso@mediationcmfm.fr, ou par voie postale (courrier simple a l'adresse suivante :
Mediation Cmfm, 19 Avenue d’Italie 75013 Paris). Médiation Cmfm peut &tre saisi dans le délai
d’un (1) an au plus tard a compter de la réclamation écrite adressée par le Consommateur au

SRC du Professionnel.

v

» Réunion des éléments nécessaires a I'étude de la recevabilité de la demande de médiation :
Afin de statuer sur la recevabilité d’'une demande de médiation, le Médiateur désigné par
Médiation Cmfm peut étre amené a prendre contact avec le SRC du Professionnel afin de
recueillir des éléments complémentaires. Le SRC du Professionnel devra alors communiquer
au Médiateur sous un délai de huit (8) jours les éléments demandés pour d’abord que celui-ci
statue sur la recevabilité puis traiter, si tel est le cas, la demande de médiation du
Consommateur.

Examen de la recevabilité de |la demande : Aprés réception des documents sur lesquels est
fondée la demande du Consommateur (copie des échanges écrits entre le Consommateur et
le Professionnel, devis, facture etc.) le Médiateur devra informer le Consommateur de
Iirrecevabilité de sa demande dans les trois (3) semaines a compter de la réception de son
dossier.

A7

» Notification : En cas de recevabilité de la demande de médiation du Consommateur, le
Médiateur en avisera le Professionnel et le Consommateur par voie électronique, ou par
simple courrier a défaut d’adresse électronique. Cette notification de saisine leur rappellera
qu'ils peuvent a tout moment se retirer du processus et leur rappellera également le caractére
strictement confidentiel des informations et documents échangés dans le cadre du processus
de Médiation de médiation de la consommation. Enfin les régles et les objectifs de la médiation
de la consommation sont rappelés par la Charte de la Médiation de la consommation de
Médiation Cmfm porté a la connaissance du Consommateur.
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» Instruction du dossier/ Déroulement de la Médiation de la_consommation : Le Médiateur
désigné par Médiation Cmfm examinera les documents sur lesquels est fondée la demande du
Consommateur. Il contactera ensuite le Consommateur et I'informera des régles concernant
fa Médiation de la consommation. La suite des échanges avec le Consommateur et le
Professionnel se fera par téléphone ou par courriel ou & défaut par courrier. Des réunions
téléphoniques tripartites pourront étre organisées si le Médiateur le juge nécessaire. Le
Médiateur pourra communiquer, a la demande de I'une des parties a la Médiation, tout ou
partie des piéces du dossier.

» Fin de la médiation/proposition de solutien : Dans le cas ol un accord amiable a émergé entre
les parties a la Médiation, le Médiateur en prend acte et en informe le Consommateur et le
Professionnel par écrit {courriel ou courrier). A défaut d'accord amiable entre elles, le
Médiateur leur propose une solution pour régler le Litige,

En faisant connaitre sa solution, le Médiateur leur rappelie, par courrier simple ou par voie
électronigque que :

- elles sont libres d'accepter ou de refuser sa proposition de solution ;
- la participation a la Médiation n'exclut pas la possibilité d'un recours devant une
juridiction ;
- la solution proposeée peut étre différente de la décision qui serait rendue par un juge.
Le Médiateur précise également quels sont les effets juridiques de I'acceptation de |a solution
{voir étape suivante « effets juridiques de I'accord »).

Le délai de réflexion pour acceptation ou refus de la proposition de solution du Médiateur est
de huit (8) jours, a compter de Ia réception de cette proposition. Le Consommateur et le
Professionnel informent par écrit le Médiateur de leur réponse : le défaut de réponse vaut
refus de la proposition. Le Médiateur informe par écrit chacune des parties de Ia décision de
|"autre (accord ou refus).

> Effets juridigues de I'acceptation de la proposition de solution : Le Médiateur précise au
Consommateur et au Professionnel les conséquences juridiques de ['acceptation de la solution.
L’acceptation de la proposition engage juridiquement le Professionnel et le Consommateur
selon les termes prévus dans cette proposition.

> Délai de la Médiation : L'issue de la Médiation interviendra au plus tard dans un délai de
quatre-vingt-dix (90) jours 3 compter de la date de la notification aux parties par le Médiateur
de sa saisine, mais ce délai pourra étre prolongé en cas de litige complexe (le Médiateur devra
en aviser immédiatement les parties).

4.6 Continuité des Prestations
La continuité des Prestations constitue également pour le Professionnel une obligation

essentielle de la Convention. A ce titre, Médiation Cmfm s’engage notamment a:

- respecter tout délai et engagement de diligence par [ui souscrit au titre de la présente
Convention, et

- notifier aux parties dés qu’il en a connaissance, tout élément, évenement, acte
susceptible d’affecter la bonne exécution de la Convention et a y apporter les solutions
adequates afin que I'exécution des Prestations dans les conditions convenues dans les
présentes ne soit en aucun cas compromise ou remise en cause.
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ARTICLE 5 : OBLIGATIONS DU PROFESSIONNEL

Le Professionnel s'engage a :

» Fournir 3 Médiation Cmfm, dans un délai raisonnable, toutes les informations gu’il sollicitera
pour la bonne exécution de la Prestation.

» Désigner un référent dédié 3 la Médiation au sein d’un pdle expertise. Ce référent sera
I'interlocuteur dédié du Médiateur — personne physique désignée par Médiation Cmfm - et de
son équipe, il apportera tous les compléments nécessaires au dossier. Ce référent reléve d’un
niveau supérieur & celui du correspondant dédié a la réclamation client au sein du SRC. |l est
en capacité d’engager le Professionnel au titre du processus de médiation de la
consommation.

» Ne pasdonner d'instructions & Médiation Cmfm ou au Médiateur désigné par Médiation Cmfm
et ne pas interférer dans le traitement des dossiers de médiation.

> Informer le Consommateur de sa possibilité de recourir a la Médiation de la consommation et
communiquer les coordonnées de Médiation Cmfm en inscrivant ces informations de maniére
visible et lisible sur son site internet, sur ses conditions générales de vente ou de service, sur
ses bons de commande ou, en Fabsence de tels supports, par tout autre moyen approprié.

> Payer le prix selon les modalités de I'article 12, lorsque les Prestations sont conformes aux
prescriptions contractuelles de I'offre de Prestation retenue (détaillées en annexe 2).

ARTICLE 6 : CONFIDENTIALITE

Chacune des Parties s’engage & considérer comme strictement confidentielles les données et autres
informations transmises par I'une des Parties ou dont elle aurait connaissance dans le cadre de la
présente convention, guelle que soit la nature de ces informations, a I'exception de celles pour
lesquelles I'une des Parties pourra établir :

a) Soit gu’elles étaient en sa possession avant la date de remise desdites informations,

b} Soit que lesdites informations étaient du domaine public, ou gqu’elles y sont entrées sans que

ce soit une faute de sa part,
c) Soit qu’elle les a regues sans conditions de secret d’un tiers autorisé a les divulguer.

En conséquence de ce qui précede, les Parties s'engagent notamment :

a) A ne jamais divulguer ou laisser divulguer ou communiquer a quicongue, par quelgque moyen
que ce soit, lesdites informations.

b} A communiguer lesdites informations aux membres de son personnel concernés, en prenant
préalablement toutes les mesures nécessaires pour que ces derniers en respectent
scrupuleusement le caractére confidentiel.

c) D’une maniére générale, 3 prendre toutes les dispositions utiles permettant d’assurer la
confidentialité la plus stricte desdites informations et y apporter le méme soin que celui gque
chacune des parties apporte a ses propres informations.

d) A ne pas utiliser lesdites informations a d’autres fins que celles faisant 'objet de la présente
Convention, sans I'accord de Iautre Partie.

En ce sens, Médiation Cmfm prend I'engagement, vis-a-vis du Professionnel, de ne jamais divulguer,
de maniére directe ou indirecte, a tout autre professionnel pour lequel il réaliserait des prestations
analogues aux Prestations objet de la présente Convention ou a tout autre titre, toute information
relative a tout client du Professionnel gu’il aurait obtenu dans ce cadre ainsi que toute information
technigue ou commerciale dont il pourrait avoir connaissance au titre de I'exécution des Prestations
objet de |a présente Convention.
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Les constatations du Médiateur, personne physique, désigné par Médiation Cmfm et les déclarations
recueillies au cours de la Médiation ne peuvent étre divulguées a un quelconque Tiers ni invoquées ou
produites dans le cadre d'une instance judiciaire ou arbitrale sans I'accord préalable du Professionnel
et du Consommateur. Le respect de cette obligation de confidentialité ne serait toutefois jamais
contraire a la mise en ceuvre cu I'exécution de |a proposition de solution du Médiateur acceptée par
les parties.

ARTICLE 7 : RESPONSABILITE

Médiation Cmfm est responsable envers le Professionnel des dommages résultant de toutes
inexécutions ou mauvaises exécutions des obligations mises a sa charge au titre de la Convention, ou
causés a I'occasion de I'exécution de ta Convention,

Médiation Cmfm ne sera pas tenu responsahle dés lors que le manquement a ses obligations trouverait
sa cause dans un cas de Force Majeure telle que définie par I'article 9 de la présente Convention.

Chaque Partie a le devoir de limiter autant que possible les conséquences dommageables de toute
inexécution contractuelle imputable a l'autre Partie en adoptant les mesures de sauvegarde

appropriées.

Chague Partie sera responsable des dommages qu'elle causera aux Tiers a la Convention, et
notamment au Consommateur, en application des régles de droit commun

ARTICLE 8 : ASSURANCES

Pendant la durée de la Convention, Médiation Cmfm souscrit et maintient a ses frais auprés de
compagnies d’assurances notoirement solvables une ou plusieurs polices d’assurances destinées a
garantir le Professionnel ou les Tiers des préjudices pouvant découler de ses responsabilités telles que
définies a I'Article 7 « Responsabilité » de la convention.

Les franchises de toutes sortes, relatives aux polices d'assurance souscrites par Médiation Cmfm
resteront a sa charge.

Les montants des garanties souscrites au titre des polices ci-dessus devront &tre suffisants au vu des
risques encourus et notamment des responsabilités définies dans la Convention. En aucun cas, les
montants d’assurance ne pourront é&tre interprétés comme constituant une limitation de
responsabilité.
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ARTICLE S : FORCE MAJEURE

Les Parties ne pourront étre tenues responsables pour un manguement a 'une de leurs obligations qui
résulterait d'un cas de force majeure, telle qu’admise par |a jurisprudence francaise, sous réserve
toutefois que la Partie invoquant la force majeure en notifie la survenance 3 I'autre Partie dans un
délai de 2 (deux) jours calendaires a compter de sa survenance.,

La Partie notifiante est tenue de faire tous ses efforts pour en limiter les conséquences et s'engage a
reprendre "exécution intégrale de la Convention immédiatement aprés la cessation de I'événement
de force majeure.

Si le cas de force majeure se poursuit pendant plus de 30 (trente) jours calendaires & compter de la
notification a 'autre Partie de la force majeure, [a Convention pourra &tre résiliée par la Partie la plus
diligente par lettre recommandée avec accusé de réception sans indemnité et sans que la
responsabilité d’une Partie puisse étre engagée a I'égard de l'autre. La résiliation prendra effet 3
réception de ladite lettre recommandée avec accusé de réception. La Commission d’évaluation et de
contrdle de la médiation de la consommation (CECMC) en sera immédiatement informée.

ARTICLE 10 : RESILIATION — CONSEQUENCES DE LA RESILIATION

10.1 Résiliation en cas de retrait de la liste des médiateurs de la consommation
établie par la CECMC

En cas de décision de la CECMC de retirer Médiation Cmfm de la liste des médiateurs de la
consommation, Médiation Cmfm doit informer sans délai le Professionnel. A compter de cette décision
de retrait de la liste, Médiation Cmfm ne sera plus autorisé a procéder aux Médiations entre le
Professionnel et le Consommateur, la Convention sera résilié immédiatement et de plein droit par le
Professionnel.

Les Médiations en cours seront toutefois conduites a leur terme.

10.2. Conséquences de la résiliation anticipée de la Convention

Toute résiliation anticipée de la Convention sera sans effet sur les Prestations en cours d’exécution
sauf décision contraire des Parties.

Sous quinzaine 32 compter de la date de fin ou de résiliation anticipée de {a présente Convention,
Médiation Cmfm s’engage, a la demande du Professionnel, & détruire ou restituer au Professionnel
I'intégralité des données, des données personnelles, informations, etc. qui lui auront été
communigqués ou mis a disposition par le Professionnel pour les besoins de la Convention, ou dont
Médiation Cmfm aurait eu connaissance a l'occasion des Prestations, 3 I'exception de celies qui lui sont
nécessaires pour établir le rapport annuel mentionné & I'article 4 de la Convention.

Nonobstant Fexpiration ou la résiliation de la Convention, les dispositions des articles 6 et 11
continueront de s’appliquer.
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ARTICLE 11 : REVERSIBILITE

Sur demande du Professionnel, Médiation Cmfm assurera, en cas de fin de la Convention ou de
résiliation anticipée, une période de recouvrement pour permettre a un prestataire tiers librement
choisi par le Professionnel et figurant sur la liste des médiateurs de la consommation établie par la
CECMC, de reprendre les Prestations, le tout en assurant |a continuité des Prestations et en permettant
au prestataire tiers choisi par le Professionnel & un professionnel de services d’assurer celles-ci dans
des conditions d’exploitation normales. Les conditions et la durée du recouvrement seront a définir.

Médiation Cmfm devra céder I'ensemble des documents qu’il aura établis pendant le déroulement de
ses Prestations et remettre |’état d’avancement des Médiations en cours.

Afa date de cessation de la Convention, Médiation Cmfm devra immeédiatement cesser de se présenter
comme Médiateur de la consommation auprés du Professionnel.

ARTICLE 12 : CONDITIONS FINANCIERES

12.1 Prix

En contrepartie de I'exécution conforme des Prestations, Médiation Cmfm sera rémunérée selon les
tarifs fixés dans les conditions particuliéres.

Le prix tient compte de tous les éléments, de toutes les circonstances et de toutes les particularités
propres a la Médiation de la consommation (et notamment : I'étude du Litige, 'examen des différentes
piéces, les prises de contact et échanges entre Meédiation Cmfm et le Professionnel et/ou le
Consommateur, l'organisation et la tenue de rencontres téléphoniques, la rédaction de synthéses
et/ou rapports et/ou proposition de solution, ainsi que le renseignement de la base de données).
Médiation Cmfm ne pourra en conséquence, au-dela du prix fixé, prétendre au réglement d’aucune
somme complémentaire (réglement de frais, ni remboursement, ni indemnité etc.).

12.2 Modalités de facturation et réglement

Le reglement des factures par le Professionnel se fera par virement bancaire et interviendra au plus
tard quarante-cing (45) jours fin de mois sous réserve de la bonne exécution des Prestations
convenues. Le délai de guarante-cing (45} jours fin de mois est calculé de la maniére suivante : la fin
du mois durant lequel la facture a été émise accru de quarante-cing (45} jours.

Les factures de Meédiation Cmfm devront étre conformes a la réglementation en vigueur et préciser,
notamment le libellé détaillé de la Prestation effectuée.

12.3 Pénalités de retard

En cas de non-réglement par le Professionnel a la date figurant sur la facture, le Professionnel sera
redevable a I'égard de Médiation Cmfm, de plein droit et sans mise en demeure préalable :

{i) d'intéréts de retard équivalant a trois (3) fois le taux d’intérét légal frangais en vigueur, le
point de départ des intéréts de retard sera le jour suivant la date de réglement convenue ;

(i} d'une indemnité forfaitaire pour frais de recouvrement dont le montant est égal 3 quarante
{40) euros, conformément aux dispositions de I'article L441-10 du Code de commerce.
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ARTICLE 13 : DONNEES PERSONNELLES

$’agissant de la collecte et/ou du traitement de données a caractére personnel, chaque Partie s'engage
a respecter la réglementation applicable au traitement desdites données et notamment a respecter
les dispositions de la loi relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertés, puis, & compter de sa
transposition, du reglement communautaire n°2016/679 du 27 avril 2016.

ARTICLE 14 : DIFFUSION PUBLIQUE D’'INFORMATIONS

Sous reéserve de toute autre disposition de la présente Convention, & I'exception des informations
transmises dans le cadre du rapport annuel d’activité de Médiation Cmfm, les Parties conviennent que
toute diffusion de communiqués de presse, toute déclaration publique, et plus généralement toute
diffusion publique d'informations {y compris des documents promotionnels ou de marketing) relatives
ala Canvention par une Partie doit &tre effectuée en coordination et avec 'accord préalable de l'autre
Partie.

Chaque Partie peut, aprés en avoir informé l'autre par écrit, faire toute déclaration ou diffusion
publique d'informations relatives a la Convention, lorsque celle-ci lui est imposée par la loi ou par une

autorité réglementaire (y compris 'Autorité des Marchés Financiers), judiciaire ou administrative.

Le Professionnel se réserve le droit d'effectuer toute communication relative a la Convention gu'il
jugera souhaitable ou nécessaire a destination de ses salariés.

ARTICLE 15 : INTUITU PERSONAE

15.1 Cession de la Convention

La Convention est conclue en considération des qualités et de la personne de Médiation Cmfm. Il est
consenti en raison de son inscription et de son maintien sur la liste des médiateurs de la consommation
établie par la CECMC, de I'expérience et des compétences professionnelles des Médiateurs désignés
par Médiation Cmfm en fonction a la date de la signature de la Convention, ainsi que des moyens
financiers, humains et materiels, dont ils disposent au sein de leur entreprise pour exécuter la présente
Convention.

En conséquence, Médiation Cmfm ne pourra en aucun cas céder ou transférer tout ou partie de la
Convention, a titre gratuit ou onéreux et sous quelque forme que ce soit, méme sous forme d’apport
en société ou contracter une association pour son exécution.

15.2 Changement de contrdle

Méediation Cmfm devra notifier au Professionnel {i) tout changement du chef d’entreprise en fonction
a la date de signature de [a Convention, ou (ii) modification de la farme de la société.

Médiation Cmfm devra notifier, dans les dix {10) jours suivant |a survenance du changement, par lettre
recommandée avec demande d‘avis de réception adressée a |'autre Partie la survenance de cet
événement.
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ARTICLE 16 : DISPOSITIONS DIVERSES

16.1 Le fait pour une Partie de ne pas invoquer le bénéfice d’une clause de la Convention est sans
effet sur celle-ci et ne peut en aucun cas étre considéré comme valant renonciation, par elle, au
bénéfice de cette clause.

16.2 La Convention constitue I'intégralité des conventions entre les Parties concernant les Prestations
qui y sont décrites. Tous les autres accords écrits ou oraux conclus antérieurement entre les Parties
relativement au méme objet sont expressement caducs et sans effet.

16.3 Les Parties sont des cocontractants indépendants, responsables de leurs seules actions. Aucune
disposition de la Convention ne pourra étre analysée comme établissant I'une des Parties comme
agent, mandataire ou associée de 'autre Partie, ni ne permettra 3 I'une des Parties d’engager ou d’agir
au nom et pour le compte de I'autre Partie vis-a-vis des tiers.

16.4 Toutes les modifications apportées a la Convention devront faire 'objet d’un avenant écrit et
signé par les deux Parties, communiqué pour validation a la CECMC.

16.5 La hiérarchie de I'ensemble des documents constitutifs de la Convention est, par ordre
décroissant de priorité, la suivante :
a} La présente Convention
b) Les annexes a la Convention:
- Conditions Financiéres
- Charte de la Médiation de la consommation de Médiation Cmfm;

ARTICLE 17 : DROIT APPLICABLE- TRIBUNAL COMPETENT

La convention est soumise au droit frangais.

Les tribunaux de Paris seront seuls compétents pour connaitre de tout différend relatif & la Convention
qui n"aurait pas pu étre résolu amiablement entre les Parties, y compris en cas d'appel en garantie et
de pluralité de défendeurs.

ANNEXE : CHARTE DE LA MEDIATION DE LA CONSOMMATION DE MEDIATION
CMFM
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ANNEXE
Charte de la Médiation de la consommation de Médiation Cmfm

Préambule

Médiation Cmfm eurl, filiale unique du Cmfm, met a la disposition des consommateurs
un service de médiation de la consommation pour favoriser le réglement amiable des
litiges de consommation qui les opposeraient a un professionnel dans le cadre de leurs
relations contractuelles. Elle a été référencée comme entité de meédiation de la
consommation par la Commission d’évaluation et de contréle de la médiation de la
consommation (CECMC) par décision du 30 juin 2017.

Ce dispositif de meédiation de la consommation s’inscrit dans le cadre des articles L. 611-1
a L. 616-3 et R. 612-1 et suivants du Code de la consommation, notamment son champ
d’application précisé aux articles L.611-1 a L.611-4.

La présente Charte définit les régles de fonctionnement de la médiation de la
consommation.

Le Médiateur et le professionnel s’engagent a respecter la présente Charte dans
toutes ses dispositions.

1. Champ de compétence de I’entité de médiation de la consommation

« Médiation Cmfm »

Le Médiateur est compétent pour regler des litiges nationaux ou transfrontaliers de
nature contractuelle entre un consommateur et un professionnel portant sur I'exécution
d’un contrat de vente ou de prestation de service.

La liste des professionnels ayant conclu une convention avec Médiation Cmfm, est

consultable sur le site internet www.mediationemfm.fr et peut étre transmises sur

demande.
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2. Les Médiateurs, personnes physiques

Désignation

Des médiateurs personnes physiques sont désignés par Médiation Cmfm, pour chaque
secteur professionnel ayant recours a ses prestations de médiation de la consommation.
Le médiateur ne peut étre révoqué pendant la durée de son mandat sauf cas de force
majeure.

Le ou les mediateurs sont liés a Médiation Cmfm par une convention de 3 ans,
renouvelable.

Réle du médiateur

Le médiateur, personne physique, désigné par Médiation Cmfm intervient afin de
favoriser la recherche d’une solution amiable permettant de mettre fin au litige entre le
consommateur et le professionnel. A défaut d’accord amiable entre les parties avec I'aide
du médiateur, celui-ci proposera une solution pour régler leur litige fondé sur le droit et
I'équité.

Compétence et formation

Le médiateur dispose de la formation et des compétences, notamment en droit de la
consommation, qui lui permettent d’accomplir sa mission de médiation en toute
indépendance et impartialité et de formuler des propositions de solution en droit et en
équité.

Les médiateurs de Médiation Cmfm bénéficient d'une formation a la pratique de la
médiation et en droit de la consommation. s s’engagent a actualiser réguliérement leurs
connaissances.

Impartialité et indépendance

Le médiateur exerce sa mission en toute impartialité, neutralité et indépendance. Il ne
recoit aucune directive des parties ou de Médiation Cmfm et s’engage a n’avoir aucun lien

de quelque nature que ce soit avec le professionnel et le consompateur
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Il s’engage a informer sans délai les parties de I'existence de circonstances susceptibles
d’affecter son indépendance, son impartialité ou de nature a créer un conflit d’intéréts.
Dans ce cas les parties peuvent alors s’opposer a la poursuite de sa mission. La CECMC est
informée de toute situation de conflit d'intérét et des suites qui lui sont réservées.

Il dispose des moyens suffisants pour mener & bien sa mission et est rémunéré
indépendamment des résultats de la médiation.

3. Confidentialité

La mediation est soumise a I'chligation de confidentialité prévue par I'article 21-3 de la
loi n®95- 125 du 8 février 1995 relative a I'organisation des juridictions et de la procédure
civile, pénale et administrative. Le Médiateur et les parties s'engagent a ne divulguer
aucune information dont ils auraient pu avoir connaissance lors de la médiation. Seules
les informations requises par la Commission d’Evaluation et de Contréle de la
Médiation de la consommation, pour évaluation de l'activité de la structure pourront
étre communiquées.

Conformément a I'article 21-3 de la loi n°95-125 susmentionnée, « les constatations du
médiateur et les déclarations recueillies au cours de la médiation ne peuvent étre
divulguées aux tiers ni invoquées ou produites dans le cadre d’une instance judiciaire ou
arbitrale sans I'accord des parties ».
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4. Le Déroulement de la Médiation

Réclamation préalable aupres des professionnels

Chaque professionnel informe ses clients consommateurs des modalités de recours
internes a observer avant de saisir 'entité de médiation Médiation Cmfm. I
communique, sur son site Internet, sur ses conditions générales de vente ou de service,
sur ses bons de commandes ou, en I'absence de tels supports, par tout autre moyen
approprié, les coordonnées des recours internes (services clients/services
consommateur) ainsi que celles de Médiation Cmfm en qualité de médiateur de la
consommation.

Lorsque aprés épuisement des procédures internes du professionnel le litige n’a pas pu
étre résolu a I'amiable par les deux parties, le professionnel indique au client dans sa
réponse les coordonnées de Médiation Cmfm ainsi que les modalités de saisine.

En Vabsence de réponse du professionnel dans un délai d’'un mois (1) a compter de la
réception de la réclamation du consommateur, ce dernier peut saisir le médiateur.

Saisine de I’entité de médiation Médiation Cmfm

Elle s’effectue en cas de persistance du désaccord.

La saisine s’effectue directement sur le site de Médiation Cmfm dédié a la médiation
de la consommation {www.mediationcmfm.fr), au moyen du formulaire accessible en
ligne, ou par courrier a I'adresse suivante : Médiation Cmfm, 19 Avenue d’ltalie, 75013
PARIS. Le formulaire spécifie toutes les informations et les piéces a joindre pour
faciliter le traitement de la demande de médiation.

A réception de la saisine du consommateur, Médiation Cmfm désigne un

médiateur. La saisine s’effectue en langue francaise.
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Recevabilité de l1a demande de médiation

Le recours a la médiation de la consommation est recevable si :

- le client consommateur a préalablement saisi par écrit e service client du
professionnel, selon les modalités prévues par ce dernier et gu'il n’aura pas
regu de réponse du professionnel ou que la réponse ne l'aura pas satisfait ;

- un délai d'un an a partir de la date de sa premiére réclamation au service
client du professionnel n’est pas dépassé ;

- la demande du client consommateur n’est pas manifestement infondée ou
abusive ;

- le litige est du domaine de compétence de Médiation Cmfm {voir ci-dessus
chapitre 1} ;

- lelitige n'a pas été examiné ou n’est pas en cours d’examen par un autre
médiateur ou par un tribunal.

Le médiateur désigné examine la recevabilité de la saisine. Le Médiateur devra
informer le consommateur de lirrecevabilité de sa demande dans les trois (3)
semaines a compter de la réception du dossier.

Processus

Le consommateur et le professionnel ont la possibilité, a leur charge, de se faire
représenter ou assister par un tiers de leur choix.

La médiation de la consommation est gratuite pour le consommateur a I'exception de
frais d’assistance ou de représentation par un avocat ou par toute personne de son
choix ou de recours a un expert conformément a I'article R. 612-1 du Code de la
consommation.

Des réception des documents sur lesquels est fondée la demande de médiation du
client consommateur et sous réserve de la recevahilité de la demande, le médiateur
désigné notifie aux parties sa saisine, et précise a cette occasion qu’elles peuvent a
tout moment se retirer du processus.
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En cas de recevabilité de la demande de médiation, Le médiateur instruit le dossier
au vu des documents fournis par les parties et communique directement avec elies.
Les échanges entre le médiateur et les parties se font par écrit {courrier ou
courriel) et par téléphone.

La procédure de médiation se dérouie en langue francaise.

La prescription de I'action en justice {article 2238 du code civil} est suspendue a
compter de [a date de la notification aux parties de la saisine du Médiateur.

Proposition de solution

A défaut d’accord entre les parties au cours du processus de médiation de la
consommation, le Médiateur fait une proposition qu’il soumet par écrit aux parties.
Dans ce cas, il leur rappelle dans le courrier ies éléments suivants :

- les parties sont libres d’accepter ou de refuser la proposition ;
- la participation a une médiation n’exclut pas la possihilité d'un recours
devant le tribunal ;
- la proposition de solution peut étre différente de la décision qui aurait pu étre
rendue parun juge ;
- les conséquences juridiques liées a I'acceptation de cette proposition ;
- le delai de réflexion pour acceptation ou refus de la proposition est de 8 jours, a

compter de la réception de la proposition

Fin de la médiation

Les parties informent le Médiateur de leur réponse par écrit dans un délai de huit
(8) jours @ compter de la réception de la proposition. Le défaut de réponse vaut
refus de |la proposition.

Le Médiateur informe par écrit chacune des parties de la décision de I'autre partie
(accord ou refus).
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2
En cas d’'accord des deux parties sur la proposition de solution du Médiateur, le
professionnel {son service client notamment) met en ceuvre la solution retenue et
formulée par le Médiateur. Il tient celui-ci informé de sa bonne exécution.

La médiation prend fin :

s sil’une des parties fait connaitre par écrit au Médiateur sa décision de se
retirer du processus de médiation de la consommation ;par I'accord des deux
parties ou par le refus de I'une d’entre elles sur la proposition de solution du
Médiateur ;

e a défaut de réponse de I'une au moins des parties dans un délai de 8 jours.

Délai de la médiation :

L'issue de la médiation intervient au plus tard dans un délai de quatre-vingt-dix (90)
jours @ compter de la date de notification te l[a saisine.

En cas de litige complexe, l[e médiateur peut prolonger ce délai. Dans ce cas, il eninforme
les parties.

5. Rapport annuel

Le Médiateur désigné pour un secteur ou une entreprise concerné établira chaque
année un rapport spécifique & son activité de médiation dans ce domaine.
Conformément aux dispositions de I'article R. 614-2 du Code de la consommation, ce
rapport renseignera notamment le nombre de saisines regues par le médiateur, leur
objet et la suite qui leur est donnée, e nombre de propositions de solution rendues et
le pourcentage des propositions suivies s’il est connu, les types de litiges les plus
fréquemment rencontrés, avec les recommandations d’amélioration pour les éviter
et la durée moyenne nécessaire a la résolution des litiges.

Ce rapport sera mis a la disposition du public sur le site Internet de Médiation Cmfm
dédié a la médiation de la consommation ou sur support durable si demandé (R. 614-

2 du code de la consommation)
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Ref. 201 524 Berger-Levrault (1309}

Annexe Affaire N° 6.5 :

Approbation de la redevance d’occupation des salles de veillée de Trois-Bassins —
Actualisation
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TROIS BASSINS

Toujours plus haut

REDEVANCE D’OCCUPATION DES SALLES DE VEILLEE DE LA

COMMUNE DE TROIS BASSINS

en CelluleiRefrigeree, par
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